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1. ZALIAVU TIEKIMAS

2011 m. bendrové bendradarbiavo su nuolatiniais ir naujais pagrindiniy Zaliavy tiekéjais i3 ES aliy.
Del jrankiy gamybos ir toliau bendradarbiauta su ES Saliy kompanijomis, galindiomis pagaminti didelio
tikslumo jrankius pagal GGG reikalavimus, taip pat nuolat buvo iegkoma naujy kompanijy ir Lietuvoje
tikslu savo Salyje gaminti dalj jrankiy ir/ar atlikti dalj jrankiy apdirbimo operacijy. [rankiy tiekéjai buvo
nuolat informuojami apie iskilusias kokybés problemas, kintan¢ius jrankiy ilgaamZigkumo rodiklius. Dirbta
eksperimentuojant su jvairiy metaly ilgaamzZiskumu arba keitiant reikalavimus jrankiams.

Dideles jtakos renkantis zaliavy ar jrankiy tiekéjus turi auksti kokybés zaliavoms/jrankiams
reikalavimai, kurie jtakoja galutinio produkto kokybe bei zaliavy ir jrankiy kainos, bendradarbiavimo
salygos su tickejais. Metaly lydiniy pabrangimas iki 20 % ir daugiau procenty kai kuriais mety ménesiais,
labai stipriai jtakojo produkcijos savikaing.

Pagrindinis démesys buvo skiriamas pastoviems ry§iams su patikimais tickéjais palaikyti, diskutuoti
apie kylantias problemas, kartu rasti efektyviausiy sprendimy abipusiam bendradarbiavimui ateityje.
Pirkimy metu vadovaujamasi jmonéje patvirtintomis procediiromis ir pirkimy tvarka, kai siekiama

pasirinkti ekonomiskiausia varianta — pigiausiai pirkti tinkamos kokybés Zaliavas.

2. PARDAVIMAI

2011 m. dalis produkcijos buvo parduota naujiems klientams ES $alyse, teikta informacija ir vestos
derybos su potencialiais 2012 arba 2013 ir dar tolesniais metais planuojanéiais pirkimus klientais. DidZioji
dalis produkcijos buvo eksportuota.

Taip pat parduoti Soviniy, pagaminty 2009 ir 2010 m., liku&iai. Vis dél to nepavyko pilnai parduoti
jau eile mety sandélivose laikomy Soviniy likuéiy, kuriy pardavimai perkeliami | 2012 metus. Papildomai
pagaminta ir parduota jvairiy Soviniy komponenty, vystomi kiti analogi¥ki projektai. Buvo tirta civilinés
amunicijos rinka bei ruo$iamasi ios produkty grupés palaipsniniam jvedimui j tikslines rinkas sekandiais
metais. Imon¢ galéty pelningai parduoti ir dideles apimtis $oviniy komponenty, ta¢iau tokia galimybe
riboja gamybinis pajégumas bei ,butelio kakliukai* tam tikrose gamybinés linijos grandyse, kai tuo pat
metu jmonei tenka rinktis ar gaminti pilng $ovinj, ar tik $oviniy komponentus. Papildomai pradéta sitilyti

Soviniy linkavimo paslauga ir gautas bei jvykdytas pirmasis uZsakymas. Pardavimy planas viriytas 9,3 %.
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3. PRODUKTO ZENKLO JTVIRTINIMAS

Vienas i§ pagrindiniy 2011 m. tiksly —stiprinti GGG Zenkla NATO, ES ir kitose Salyse esanciy
potencialiy klienty bei perkanéiyjy organizacijy tarpe.

Potencialiems klientams (kompanijoms bei kariuomenéms) tiesioginiy susitikimy metu ar
kontaktuojant rastu, rysio priemoniy pagalba buvo teikta informacija apie GGG gaminama produkcija, jos
savybes, kokybes stabiluma ir kokybés uztikrinimo procediiras. Dalyvauta didZiausiose is Europoje
vykstan¢iy karinés/sportinés-medZioklinés pramonés parody — IWA, DSEi, Milipol.

Buvo vykdomi paruoiamieji GGG internetinio puslapio, logotipo, produkty lankstinuky atnaujinimo
darbai, siejami ir su civilinés amunicijos grupés planuojamu pristatymu Salies bei kitoms tikslinéms

rinkoms.

4. FINANSINE APZVALGA

AB Giraites ginkluotés gamyklos jstatinio kapitalo dydis - 21.535.200 Lt. Istatinis kapitalas
padalintas j 215.352 akcijas. Vienos akcijos nominali verté — 100 Lt. Visos akcijos — paprastosios vardinés
akcijos.

AB Giraités ginkluotés gamyklos pardavimy pajamos ataskaitiniais metais sudaré 13.172.546 Lt.
Produkeijos parduota uz 12.901.522 Lt., metalo lauZo atlieky ir kiti pardavimai — 271.024 Lt

2011 m. jvertinus veiklos bei finansinés investicinés veiklos sgnaudas, patyre 98.000 Lt nuostolj.
2011 m. jmones finansinés veiklos sanaudos i§ viso yra 424.046 Lt. Jas sudaro skolos LR Finansy
ministerijai paliikanos — 412.099Lt.. sanaudos dél valiutos kurso pasikeitimo bei valiutos keitimo — 11.449
Lt. ir delspinigiai uz pavéluotai sumokétus mokesdius — 498 Lt.

2011 m. jmonés veiklos (bendrosios ir administracinés) sgnaudos yra 1.743.601 Lt, kurias sudaro:
nusidevejimas — 422,712 Lt, atlyginimai ir soc. draudimas — 686.118 L, apsaugos paslaugy sanaudos -
238.909 Lt, kuras, draudimas, rysio paslaugos, mokeséiai, komandiruotés ir kitos islaidos - 395.862 Lt.

Tiesiogines, netiesioginés sgnaudos - 11.063.370 Lt, kurias sudaro medziagos — 7.896.456 Lt.,
atlyginimai ir soc. draudimas (gamybos, kokybés tarnyby darbuotojy) — 1.749.661 Lt, nusidévéjimas —
553.088 L, atsargines dalys, jrankiai — 242.674 Lt, dujos, elektra, vanduo ir kt. — 621.49] Lt.

2011 m. pabaigoje jmoné turéjo atsargy uz 1.661.074 Lt. (tai nupirktos zaliavos, kuras bei gamybos

atliekos), nebaigtos gamybos gaminiy uz 707.662 Lt, pagamintos produkcijos - uz 1.623.194 Lt



[Sankstiniai apmokejimai sudare 139.168 Lt., kitas trumpalaikis turtas — 2.944.803 Lt., 8 jo 655.143 Lt yra
nenaudojamy jrengimy (ilgalaikio turto) atsarginiai jrankiai.

llgalaikio turto likutiné verté 2011 m. gruodzio 31 d. duomenimis — 50.098.817 Lt.

Skolos tick¢jams — 287.028 Lt, su darbo santykiais susije jsipareigojimai — 175.218 Lt,

2011 m. jsigyta ilgalaikio materialaus turto u? 8.866 Lt. Ilgalaikio turto nusidévéjimas ir
amortizacija per metus sudaré 1.003.631 Lt.

2011 m. pradzioje dirbo 74 darbuotojy, pabaigoje - 70 darbuotojy. 2011 m. priskai¢iuotas darbo
uzmokestis — 1.902.100 Lt, priskaiGiuotos soc. draudimo jmokos — 758.246 Lt, imokos | garantinj fonda -
1.932 1.4,

Pagal jmones direktoriaus 2011 m. lapkri¢io 24 d. jsakyma Nr. 18, buvo atlikta metiné
inventorizacija 2011 m. gruodzio 1 d. duomenimis. Inventorizacijos eiga buvo tinkamai dokumentuota,

trikumy nerasta.

5. PERSONALO APZVALGA

Personalo valdymas jmonéje vykdomas pagal integruotos vadybos sistemos personalo valdymo
procediirg. Istoriskai pagal 8ig procediira buvo nustatomas darbuotojy poreikis. priemimas j darba,
kvalifikacijos nustatymas ir kélimas bei darbuotojy motyvavimas.

2011 m. gruodzio 31 d. jmongje dirbo 70 darbuotojy.

Iki 2011 m. gruodZio 31 d. atleista i§ darbo 10 darbuotojy ir priimta 6 darbuotojai.

AB Giraités ginkluotés gamykla 2011 metais baigé jgyvendinti projekta “AB Giraités ginkluotés
gamyklos darbuotojy specializuoty profesiniy Ziniy ir jgiidZiy tobulinimas™, finansuojamg Europos
socialinio fondo léSomis.

Imon¢je vykdomi vidiniai darbuotojy mokymai bei atestacijos. 2011 metais pagal patvirtintas
atestavimo programas iSmokyti ir atestuoti 3 darbuotojai.

UZtikrinant jmones darbuotojy pakei¢iamuma, 2010 mety pabaigoje nustatytas 2011 metams
svarbiy pakeiCiamumui uztikrinti pareigybiy saraSas, kurios bitinos imonés nepertraukiamai veiklai
organizuoti ir Sioms pareigybéms atrinkti potencialiis darbuotojai. Darbuotojai buvo apmokomi dirbti
pagal kiekvienai pareigybei paruosta mokymy plana, pasibai gus mokymams jvertinamos ju jgytos Zinios ir
igudziai. Mokyma jvertinus teigiamai, mokinys jgauna teise uzimti atsilaisvinusia pareigybe. pavaduoti

pakeiCiamos pareigybés darbuotojg jo nebuvimo darbe metu.
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Atlikta visy tarnyby darbuotojy apklausa, pilnai isiai§kinant aktualius ir iki tol ne visitkai Zinomus

darbuotojy poreikius ir pageidavimus darbo sglygy gerinimui.

6. DARBUOTOJU SAUGA, SVEIKATA IR PRIESGAISRINE APSAUGA

2011 m. vadovaujantis prieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento pric VRM direktoriaus
isakymu buvo atliekamas jmonés kaip pavojingo objekto tikrinimas. Tikrinimo metu rastos ir nustatytos
neatitiktys bus koreguojamos ir paSalinami nustatyti trikumai. Uz trikumy Salinimg atsakingos
atitinkamos tarnybos ir specialistai.

Parengtos ir patvirtintos naujos darby saugos instrukeijos bei, jvertinant norminiy dokumenty
pasikeitimus, perzidirétos ir atnaujintos esamos saugos ir sveikatos ir prieSgaisrinés saugos instrukcijos.

Mety begyje buvo apmokyti ir peratestuoti:

- elektriniy krautuvy ir veziméliy vairuotojais 7 darbuotojai;
- elektrotechnikos AK personalo 4 darbuotojai;

Vadovaujantis LR SAM 2000 m. geguzés 31 d. jsakymu Nr. 301 “Del profilaktiniy sveikatos
tikrinimy sveikatos prieZitiros jstaigose”™, V[ Silainiy poliklinikoje 7 darbuotojai profilaktiskai pasitikrino
sveikatg.

Nuolat vykdoma prevenciné kontrolé kaip darbuotojai laikosi darbo higienos, DSS ir PS instrukeijy
reikalavimy darbo vietose.

Darbuotojy saugos ir sveikatos prevencijos klausimais surengtas darbuotojy susirinkimas
Stampavimo bare, vykdoma nuolatin¢ triuk$ma mazinanciy AAP naudojimo kontrolé.

Atnaujinti pirmosios med. pagalbos priemoniy rinkiniai padaliniuose.

V3] PrieSgaisrinés saugos garantas atlikta planiné milteliniy gesintuvy patikra.

Mety bégyje gaisry ir nelaimingy atsitikimy darbe bei pakeliui j darbg ir i§ darbo, nebuvo.

7. APLINKOS APSAUGA

AtsiZvelgiant | ISO i3orés audito pastabas 2011 metais:
* Paradytas veiksmy planas, atsizvelgiant | visas iSorés audito pastabas. Numatytais terminais

tritkumai Zalinami.



* Kiekvieng ménes;j fiksuojami ir analizuojami veiksmingumo rodikliai.

Aplinkos apsaugos vadybos sistemos veikla apima kelias pagrindines darbo sritis:

1. Buitiniy, gamybiniy bei pavojingy atlieky surinkimg ir pridavimg atlicky tvarkytojams.

Imones teritorijoje susidariusios atliekos tvarkomos vadovaujantis Atlieky tvarkymo taisyklemis (LR
aplinkos ministro 1999 m. liepos 14 d. jsakymas Nr. 217). Visos susidariusios atlickos radiuojamos,
tvarkomos, kontroliuojama jy apskaita, vadovaujantis jmonéje susidarantiy atlicky saugojimo ir pridavimo
tvarka (direktoriaus jsakymas 2008 04 10 Nr. 25).

Mety pradZioje perziiirétos ir koreguotos sutartys su atlicky tvarkytojais. Sudaryta nauja sutartis su
UAB “Palemono keramika”, del fizinio/cheminio dumblo tvarkymo koreguota sutartis su UAB “Dziitra” -
sumazintas konteineriy kiekis, kadangi konteineriai buvo i§veZami nepilnai pakrauti.

Sickiant i3vengti mokes¢io uz susidariusias pakuotés atlickas, jmoné sudaré sutartj su viesaja imone
“Zaliasis taskas”, kuri organizuoja pakuotiy atlieky tvarkyma ir turi teise i¥duoti pazymas, kad jmonés
pakuotés atlickos yra perdirbtos.

Susidariusios atliekos yra pristatomos atlicky tvarkytojams pagal sudarytas sutartis.

2. Taupiai ir racionaliai naudoti Zaliavas, energetinius bei gamtinius iSteklius.

Kiekvieng menesj atliekama veiksmingumo rodikliy analize. Siais metais jmoné didziajg laiko dalj
dirbo 2 pamainomis ir dél to buvo taupiau naudojami gamtos ir energetiniai istekliai, palyginus su 2010
metais.

Elektros energijos kWh/1000 vnt. sutaupyta 9 %.

Vandens m*/1000vnt. sutaupyta 11 %.

Gamybiniy nuoteky isleista m*/1000vnt. 8% maziau.

Gamtiniy dujy m’ $iais metais sunaudota 20% maziau.

GAMTINIAI ISTEKLIAI
Imones teritorijoje yra jrengti 2 arteziniai greZiniai, kuriuose sumontuoti nugelezinimo filtrai, Siy
filtry priezitra atliekama pagal nustatytas instrukcijas. I3gauto vandens kiekis ir mokestis uz valstybinius

gamtos isteklius pateiktas lenteléje:

i dens kil 153 Mokestis uZ valstybinius gamtos i§teklius
Sgauto vandens kiekis, m
( poZeminis vanduo), Lt

8999 720

R4



NUOTEKOS
Kiekviena ketvirtj (pagal patvirtinta nuoteky laboratorinés kontroles tvarka) atliekami gamybiniy ir
lietaus nuoteky tyrimai UAB “Kauno vandenys” laboratorijoje (pagal sutartj Nr. 31-252),

[5valyty nuoteky tyrimo rezultatai nevirSija teisiniais reikalavimais reglamentuojamas nuoteky tarSos
leistinas ribas.
Imones teritorijoje yra atskiros nuoteky sistemos:
1. Lietaus nuoteky sistema.
Pagal metinj krituliy kiekj | Ledos upelj i3leista 16000 m"” i$valyto lietaus nuoteky vandens.
2. Buities — gamybiniy nuoteky sistema.
[3valytos ir neutralizuotos nuotekos isleidziamos | UAB “Giraités vandenys™ biologinius valymo
irenginius,

IleidZziamy nuoteky kiekiai ir piniginé i3raiska pateikiama lenteléje:

ISleistas | UAB “Giraités vandenys”| Mokestis UAB “Giraités vandenys”
kiekis, m’ uz nuoteky tvarkyma, Lt
7185 25 174,63

MOKESCIAI UZ APLINKOS TERSIMA

Sumoketi mokeséiai uz aplinkos tarsg pateikti lenteléje:

I§ stacionariy tarSos Saltiniy, Lt I$ mobiliy tarSos Saltiniy, Lt

483,00 77,00

8. ENERGETIKOS SISTEMU PRIEZIURA
Pagrindiniai energijos istekliai, naudojami AB “Giraités ginkluotés gamyklos™ veikloje yra elektros

energija ir gamtinés dujos. Gamybos vykdymui ir jmonés vidaus reikméms 2011 m. sunaudota 940.2

MWh elektros energijos ir 100 tikst. m’ gamtiniy duju.
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Energetikos sistemy prieziira AB “Giraités ginkluotés gamykloje” 2011 m. buvo vykdoma
vadovaujantis jmonéje veikiandia integruotos kokybés vadybos sistemos procediira PR 13 (Energijos
tickimo sistemy prieZiira) ir laikantis direktoriaus patvirtinto “Energijos tiekimo sistemy planinio
profilaktinio remonto grafiko™ derinantis prie gamybos plano. Energetikos sistemy priezidiros vykdymas

kontroliuojamas integruotos kokybés vadybos sistemos vidaus audity metu.

9. UKIO PRIEZIURA

2011 m. buvo pastoviai atlickama teritorijos priezira, administraciniy ir buitiniy patalpy $varos ir
valymo darbai. Pagal STR 01.12.07:2004 reikalavimus pastoviai atliekama statiniy prieZidra. Pastoviai
buvo vykdoma jmonés autotransporto eksploataciné prieZidira. Imonés transportas buvo savalaikiai
pateikiamas valstybinei techninei apZitirai. Sezono metu buvo atlickama olés pjovimo jrengimy priezitira
ir remontas. [monés darbuotojai buvo apriipinami higienos, Svaros ir valymo priemonémis, buvo
surenkamos ir i¥vezamos buitinés atliekos.

Su gamyklos statybos generaliniu rangovu AB “YIT Kausta” buvo atlickami gamybinio korpuso
stogo ir grindy garantinio remonto darbai. Ukio tarnybos darbuotojy jégomis - smulkiis remonto ir buities

darbai.

10. GAMYBOS TARNYBOS VEIKLOS APZVALGA

Metinis gamybos planas vir§ytas 16,1 %. Papildomai pagaminta Soviniy komponenty ir atlikta
Soviniy linkavimo paslauga.

5,56 GP21 bendras NP kiekis nevirsijo vertinimo kriterijais nustatyto kiekio (1%) ir sudare 0,542%.

Taupant sunaudojamas technologines medZiagas nustatyti  kiti plieno $erdziy poliravimo
technologiniai rezimai, todél sumazéjo cheminiy agenty L 30/S ir LC 92/L sunaudojimas 10%.

Patobulintas vizualios kontrolés jrengimo PC40 Soviniy orientavimas maitintuve, o tai savo ruoZtu
sumazino gatavo produkto NP kiekj apie 40%.

Gamybos tarnybos Stampavimo ir surinkimo baruose vykdomi visi techniniy tarnyby numatyti darbai
siekiant mazinti neatitiktinio produkto kiekj ir darbai, reikalingi naujy gaminiy (civilinés aminicijos)

gamybos paruosimui.
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11. TECHNOLOGIJOS TARNYBOS APZVALGA

Irengimy ir jrangos patikimo darbo uZtikrinimas
Irengimy prieZidra ir remontas buvo atlickami remiantis bendrovés direktoriaus patvirtintu 2011 m.
irengimy planinio profilaktinio remonto planu ir pagal integruotos vadybos sistemos procediira PR-04
(Irengimy priezitra). Per 2011 m. planinis profilaktinis remontas (PPR) atliktas:
e 13 jrengimy;
e 2 konvejeriams;
* §elevatoriams.
Per 2011 m. atliktas vieno jrengimo neplaninis remontas.
Irangos eksploatacijos analiz¢ vykdoma kiekvieng ménesj. 2011 m. paruosta 12 [rengimy jrangos
analizes ataskaity.
Nauju procesy jsisavinimas
Suprojektuoti ir jvesti j gamyba Soviniy rankinio surinkimo 1 apkabas (klipavimo) jrengimai.
Pagamintas kapsuliuoty titeliy neatitiktinio produkto nukenksminimo irengimas.
Pagamintos ir iSbandytos .308 Win kalibro, skirto civilinei rinkai, bandomosios partijos.
Technologinio proceso prieziira ir tobulinimas
Vadovaujantis integruotos vadybos sistemos procedira PR-03 ,Gamybos technologinis
parengimas ir prieZiGira" inZinieriai technologai pagal savo sritj vykdo gamybos technologijos proceso
prieZitra. Per ataskaitinj laikotarpj paruostos technologijos proceso analizés ataskaitos:
s Stampavimo proceso — 35 vnt.;
e Surinkimo proceso — 31 vnt.;
e Bandymy - 32 vnt.;
* Neatitiktinio produkto analizés ataskaitos — 30 vnt.
Suprojektuota naujo dizaino mediné Soviniy dézé Soviniy pakavimui.

Sumazintas cheminiy medziagy poliravimo operacijoje sunaudojimas.

12. KOKYBES TARNYBOS VEIKLA

2011 metais buvo priZiGirima ir tobulinama 2002 m. idiegta kokybés vadybos sistema pagal 1SO
9001:2008. Lapkri¢io 28 - 29 d. atliktas sertifikacinis auditas, kurio mety neatitikéiy nerasta. Atliti plane

numatyti vidaus auditai, tobulinamos sistemos procediiros.
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2011 metais kokybés tarnyba vykdé savo pagrinding veikla: buvo atlickami gauty medziagy ir
Zaliavy patikrinimai pagal nustatytus reikalavimus. Partijy pripaZzinimo bandymams atrinktos imtys i3
produkcijos pateiktos metalografijos laboratorijai, kuri atlikus partijy vizualing apZiiirg ir matavimus
Sovinius perdavé Soviniy Kokybés Laboratorijai (SKL). Soviniy Kokybés Laboratorijoje atlikus partijy
pripaZinimo bandymus buvo priimti sprendimai apie produkto atitikima nustatytiems reikalavimams.

Per 2011 metus buvo atlikti 32 partijy pripazinimo bandymai 5,56x45 (GP21) kalibro Soviniams.
Visos Joviniy partijos atitiko nustatytus reikalavimus.

Taip pat atliktas priémimas 4 partijoms $vino 3erdziy pagal kliento reikalavimus. Nusiskundimy i$
klienty dél produkto kokybés nebuvo.

2011 m. 3oviniy kokybeés laboratorijos ilgojoje 3audykloje irengta darbo vieta civilinés amunicijos
testavimas.

Matavimo priemoniy metrologiné prieziira buvo vykdoma pagal 2011 metams patvirtintu
matavimo priemoniy grafiku ir jmonéje veikiangia “Matavimo jrangos metrologing prieziiira ** procediira
PR-08.

Darbo vietos matavimo priemonémis buvo apriipinamos savalaikiai pagal technologinio proceso
reikalavimus.

NP del matavimo priemoniy metrologiniy charakteristiky ir jy netinkamumo cksploatacijai nebuvo.
Prastovy gamyboje dél M triikumo ar jy netinkamumo naudojimui nebuvo. Mety eigoje buvo atlickama

matavimo priemoniu, esanciy eksploatacijoje, profilaktiné prieZitira ir smulkus remontas.

13. IT PRIEZIURA

2011 metais buvo atlikti informaciniy technologijy darbai:

e buvo atlickama jmonés informaciniy sistemy prieZitra, tobulinimas ir gedimy 3alinimas;

* atnaujinta ir pagerinta jmonés interneto prieigos apsauga;

¢ jmones vidiniame tinkle jdiegta nauja turinio valdymo sistema. | ja perkeliami jmonés vidaus
dokumentai;

* patobulintas vidinio tinklo serverio darbas;

* |mongs teritorijoje pagerinta mobiliojo rydio kokybé:

* pakeisti trys seni kompiuteriai.

11

Ad



14. VEIKLOS PLANAI SEKANTIEMS METAMS

Imone planuoja testi veiklg ir toliau stiprinti bendradarbiavima su esamais ir potencialiais klientais,
tickéjais ir partneriais, ieskoti galimybiy bitinai gamybiniy pajégumy plétrai panaikinant gamybos
procese ,,butelio kakliuky™ efekta. Tokiu biidu jmoné galéty dirbti su stambiais klientais ir pasiekty masto
ekonomijos efekta. Su stambiais klientais $iai dienai jmoné galéty dirbti, tadiau tokias perspektyvas riboja
klienty pageidaujamas produkcijos kiekio ir pristatymo terminy santykis, kai masto ekonomijos efektas
pasiekiamas vis didinant gamybos apimtis - Saudmeny ir ju daliy gamybos ir prekybos verslo principai
yra panasis | placiai vartojamy prekiy versla (angl. commodity business). . Butelio kakliuky“ efektas
neigiamai jtakoja jmonés galimybes plésti pardavimy apimtis. Dél iy esminiy prieZas¢iy jmoné praranda
galimybes dalyvauti ir jsipareigoti vidutinio dydzio (keliolikos milijony lity vertés) ir stambiy konkursy
organizatoriams sékmés atveju jvairiose rinkose.

Nepaisant 2010 metais jmonéje susiklosciusiy vidiniy, iSoriniy aplinkybiy ir i3ankstiniy
kainodariniy sprendimy 2011 mety laikotarpiui, nejvertinty 2011 metams ir tolesniems metams bitiny
investicijy j planuota civilinés amunicijos projekto paleidima, jmonés veiklos rodikliai rodo, kad jmoneé
galéty sékmingai ir pelningai veikti turédama didesnius gamybinius pajégumus. [moné turi teise gaminti
ir tiekti NATO pakei¢iamumo Zenklu paZymétus Zovinius, neiSnaudojamg infrastruktiira tiesioginei
veiklai, Siuo metu yra viena moderniausiy mazo kalibro amunicijos gamintojy visame pasaulyje. Sioje
situacijoje svarbu pabrézti, kad jmonés akcininko (valstybes) sprendimas dél ilgalaikés jmonés skolos
valstybei ir gamybiniy pajégumy plétra yra biitini ir Jau neatidéliotini siekiant uztikrinti tiek jmonés
veiklos tgstinuma, tiek tvaria ir pelninga veikla ateityje.

Pagrindin démesj ateinanéiais metais planuojama skirti klienty rato plétimui, tolesniam GGG
Zzenklo stiprinimui esamose ir potencialiose rinkose. Ypatingai skirtinas démesys visame jmonés veiklos
procese labiausiai stiprintinoms grandims, integruotos kokybés vadybos sistemos praktiniam pritaikymui
kiekvienai tarnybai ir specialistui sudarant sglygas efektyviau suplanuoti, perZidréti ir pamatuoti savo
tarnybos arba asmeninio metinio veiklos plano ivykdyma ir taip pasiekti uzsibrézty trumpalaikiy, iki

vieneriy mety trukmes, savo ir jmonés tiksly.

Direktorius = O Raimondas Monkeviéius
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