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veiklos ataskaita

2019 m. I pusmetis



1.BENDROVES VEIKLA, VALDYMAS IR NUOSAVYBES STRUKTURA

Akciné bendrové GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA (toliau — GGG arba Bendrové) yra
viena i§ moderniausiy pasaulyje Siuo metu veikian¢iy mazo kalibro Soviniy gamykly. Imon¢je yra
jdiegtos pacios naujausios technologijos ir moderniis jrenginiai, kas leidzia gaminti pacius auksc¢iausius
NATO kokybés reikalavimus atitinkancius Sovinius.

VI Giraités ginkluotés gamykla jregistruota 2000 m. kovo 24 dieng. Imonés buveiné — Topoliy g.
8, Giraites k., Kauno r. sav. Im. kodas 110080729, PVM kodas LT100807219. Tel.+370 37 302390, el.

p.: info@ggg-ammo.lt. Interneto svetainé: www.ggg-ammo.lt

2007 mety geguzes 21 d. Lietuvos Respublikos Ginkly Fondo Direktoriaus jsakymu Nr. 1A- 57
VI GGG pertvarkyta i Akcing Bendrove.

GGG istatinio kapitalo dydis — 6.236.593,92 Eur. Istatinis kapitalas padalintas | 215.352 akcijas.
Vienos akcijos nominali verté — 28,96 Eur. Visos akcijos — paprastosios vardinés akcijos. Bendrovés
akcininké — valstybé. Akcijy valdytoja — LR Finansy ministerija, patikéjimo teise valdanti 100% akcijy.

GGG yra vienintelé Baltijos Salyse ir viena moderniausiy pasaulyje mazo kalibro Soviniy
gamykly. Bendrove¢je jdiegtos ginkluotés gamybos technologijos ir jrenginiai leidzia gaminti NATO
kokybés reikalavimus atitinkancius Sovinius. Pagrindiné gamyklos produkcija — 7.62x51 mm NATO
Ball Soviniai ir 5.56x45 mm NATO Ball Soviniai, skirti karybai. Tai — pirmoji mazo kalibro amunicijos
gamintoja pasaulyje, kuriai vos per pirmuosius penkerius veiklos metus pavyko i§ karto vienu metu
sertifikuoti dviejy kalibry Sovinius. Civilinei rinkai yra gaminami devyniy skirtingy rasiy 308 WIN tipo
Soviniai bei dviejy raisiy 223 REM tipo Soviniai, kurie naudojami sporte ir medziokl¢je. Jie naudojami
graiztviniams ginklams, vadinamiems karabinais.

Bendrovés gaminama produkcija sudaro:
e 5.56x45 mm GP21 (SS109), gaminama pagal NATO STANAG 4172 standartg ir tiekiama
kartoninése dézutése, juostose arba apkabose (klipuota).

7.62x51 mm GPI11 (M80), gaminama pagal NATO STANAG 2310 standartg, tiekiama
kartoninése dézutése, juostose.

308 WIN kalibro Soviniai.

223 REM kalibro Soviniai.

Soviniy komponentai:

0 puodukai kulkoms ir tiiteléms;

0 kapsuliuotos ir nekapsuliuotos tiiteles;
0 plieno ir §vino Serdys;

o kulkos.



Imongje jdiegta kokybés vadybos sistema pagal ISO 9001:2015. 2013 metais GGG gamybos

Soviniai, atlikus atitinkamus kokybés bandymus, s¢kmingai patikrinti nepriklausomoje DidZiosios

Britanijos Soviniy laboratorijoje (The British Proof Laboratory). Gauti sertifikatai, kurie suteiké teise

Sovinius zyméti CIP Zenklu.

1.1.BENDROVES VALDYMAS

AB Giraités ginkluotés gamyklos jstatuose iSvardinti valdymo organai:

1. visuotinis akcininky susirinkimas;

2. kolegialus valdymo organas - valdyba, sudaroma i§ 5 (penkiy) nariy, renkamy ketveriy mety

laikotarpiui;

3. vienasmenis valdymo organas — vadovas (Bendrovés direktorius).

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, jo suSaukimo tvarka, Bendrovés valdybos ir

Bendroveés vadovo kompetencija, jy rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nurodytyjy Akciniy

bendroviy jstatyme.

Informacija apie valdybos narius pateikta lenteléje:

Pareigos | Vardas Pavardé Kadencijos | Pagrindinés darbovietés pavadinimas, kodas,

valdyboje pradzia buveinés adresas, uZimamos pareigos

Narys Remigijus Staras 2018-04-26 | Nepriklausomas valdybos narys

Narys Laima Kalinauskiené¢ | 2019-02-18 | Lietuvos  Respublikos  finansy  ministerijos
Valstybés turto valdymo departamento Valstybés
turto valdymo politikos skyriaus vedéja

Narys Asta Sinkeviciené 2019-02-18 | Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
Valstybés turto valdymo departamento Valstybés
turto valdymo politikos skyriaus pataréja

Narys Eimundas Maciulis 2019-02-18 | Nepriklausomas valdybos narys

Narys Vygantas Sliesoraitis | 2019-02-18 | Nepriklausomas valdybos narys

Nuo 2014 m. balandzio 11 d. AB Giraités ginkluotés gamyklai vadovauja direktorius Aleksandras

Nikonovas. Jis yra Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés asociacijos (LGSPA, j.a.k. 303252536)

valdybos narys, bei AFEMS - Association of European manufacturers of sporting ammunition (j.a.k.

420679201) valdybos narys.




1.2. BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA

AB Giraités ginkluotés gamyklos valdymo struktiira

PATVIRTINTA

AB Giraités ginkluotés gamyklos
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2. GGG MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

GGG misija:

Gaminti aukStos kokybés Saudmenis, atitinkanc¢ius NATO standartus arba kliento reikalavimus.

GGG vizija:

Tapti moderniausiu amunicijos gamintoju ir patikimiausiu tiekéju kiekvienam klientui.

GGG vertybés:

Siomis vertybémis vadovaujamés vykdydami miisy bendrovés misija, siekdami bendrovés vizijos, kai
sukuriama pridétiné verté bendroves akcininkams, klientams ir darbuotojams:

Atsakingumas — zinome uz kg esame atsakingi ir atsakome uz savo veiksmus. Kiekvienas darbuotojas

tiesiogiai atsako uz savo priimtus sprendimus ir darbo rezultatus.

Profesionalumas — mums svarbu Zinios, patirtis ir nuolatinis tobuléjimas. GGG darbuotojai siekia
iSmanyti savo darbo specifika, savarankiskai priimti ir jgyvendinti sprendimus, siekia biiti atvirais

naujai informacijai ir Zinioms.

Komandinis darbas — sickdami jmonés vizijos dirbame vieningai. Mes vertiname kiekvieno savo

komandos nario profesionaluma, taciau geriausi rezultatai yra pasiekiami dirbant komandoje.
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GGG darbo principai vertybiy puoseléjimui. Savo vertybiy puosel¢jimui kasdieniniame darbe mes
taikome tokius darbo principus:

Passion — pol¢kis darbui. Iniciatyviai ir drasiai siekiame i$sikelty tiksly.
Performance — efektyvus darbas. Siekiame virSyti kiekvieno kliento likescCius.
Precision — tikslumas. Uzduotis siekiame atlikti laiku ir tiksliai.

Bendrovés strateginiy tiksly bus siekiama jgyvendinant veiklas pagal keturias strategines kryptis:
Didinti Bendrovés verte: nuosekliai didinant komercinés veiklos pelninguma, racionaliai naudojant
gamybos pajégumus, investuojant j jy plétra ir modernizavimg, didinant procesy efektyvumg ir
mazinant veiklos sgnaudas.

Patenkinti klienty lukescius: uztikrinant savalaikj kokybiskos gaminamos produkcijos tiekima,
didinant gaminamos produkcijos asortimentg, investuojant j papildomus gamybos pajégumus bei
iSlaikant klientams patraukly kainos ir kokybés santykj, vykdant socialiai atsakingos imongés
Isipareigojimus visuomenei ir didinant démesj aplinkos apsaugai.

Didinti veiklos efektyvuma: perzvelgiant ir optimizuojant veiklos procesus, naudojant modernius
gamybos valdymo principus ir jrankius, tobulinant projekty valdyma, ugdant darbuotojy
kompetencijas.

Formuoti vertybémis grista organizacine kultiira: didinant darbuotojy jsitraukima, stiprinant
lyderystés kompetencija, uztikrinant veiklos tgstinuma, i§ anksto planuojant reikiamy kompetencijy
poreikj ir, prireikus, organizuojant darbuotojy mokyma(-si) ir / ar perkvalifikavimg, i§ rinkos
pritraukiant ir i§laikant zmogiskaji potencialg, maZzinant svarbiausiy jmonei darbuotojy kaita.

Paskirtis GGG misija: Gaminti aukstos kokybés Ssaudmenis, atitinkan¢ius NATO
standartus arba kliento reikalavimus.
GGG vizija:
Perspektyva Tapti moderniausiu amunicijos gamintoju ir patikimiausiu tiekéju
kiekvienam klientui.
Eftektas
Patenkinti klienty
lukescius
Strategines Didinti veiklos efektyvuma
kryptys
Formuoti vertybémis grista organizacine
kultarg




3. FINANSINE APZVALGA

GGG finansiniai ir veiklos rodikliai :

e _— .. 20171 20181 20191

Pagrindiniy rodikliy suvestiné : ) :
pusmetis pusmetis pusmetis

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai Eur Eur Eur
Pardavimo pajamos 3.725.377 4.634.529 3.421.202
Pardavimo savikaina 2.761.093 3.399.260 2.591.088
Bendrasis pelnas 964.284 1.235.269 830.114
Pardavimo sagnaudos 49.931 40.047 60.537
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 292.866 327.662 361.132
Kiti veiklos rezultatai 266 229.004 250
Finansin¢ ir investiciné veikla -169.867 -146.713 -132.007
EBITDA 788.675 1.306.838 570.546
Grynasis pelnas (nuostolis) 451.886 949.851 276.688
Balanso rodikliai Eur Eur Eur
Visas turtas 20.151.216 20.594.205 20.192.915
Nuosavas kapitalas 7.400.277 8.304.261 8.539.967
Visi jsipareigojimai 12.749.613 12.287.333 11.652.948
Finansinés skolos (FM) 11.735.978 11.485.977 10.635.977
Pelningumo rodikliai % % %
Bendrojo pelno marza 26% 27% 24%
Grynojo pelno marza 12% 20% 8 %
EBITDA marza 21% 28% 17%
Nuosavo kapitalo graza (ROE) 6,3% 12,1% 3,2%
Turto pelningumo rodiklis (ROA) 2,3% 4,7% 1,4%
Kapitalo pakankamumo ir likvidumo rodikliai
Skolos ir turto santykis 0,63 0,60 0,58
Bendrojo likvidumo koeficientas 6,8 9,5 7.8
Apyvartumo rodikliai
Turto apyvartumas 0,18 0,23 0,17
Ilgalaikio turto apyvartumas 0,27 0,35 0,26
Kiti rodikliai skaiCius / Eur| skaiCius /Eur| skai¢ius / Eur
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 72 71 77
Vidutinis darbo uzmokestis, Eur/mén. 879 902 1.324

Per 2019 m. I pusmet; GGG gavo 3.421.202 Eur pajamy. Lyginant su 2018 m. tuo paciu
laikotarpiu (4.634.529 Eur), pardavimo pajamos sumaze¢jo 1.213.327 Eur. Pardavimo pajamy
sumazg¢jima lémé parduoti mazesni produkcijos kiekiai.

Pardavimy bendrasis pelnas per §j ataskaitinj laikotarpj sudaré 830.114 Eur, bendrojo pelno marza

—24 %. 2018 m. I pusmecio bendrasis pelnas 1.235.269 Eur, bendrojo pelno marza — 27 %.



Per 2019 m. I pusmet] GGG uzdirbo 276.688 Eur grynojo pelno, tai yra — 672.963 Eur maziau, nei
2018 m. I pusmetj (949.851 Eur). 2018 m. I pusmecio grynojo pelno rezultatui jtakos turéjo kitos
veiklos rezultatas — 229.004 Eur (ilgalaikio turto, nenaudojamo veikloje, pardavimas). 2019 m. I
pusmecio veiklos rezultatas — 250 Eur (nuomos pajamos).

2019 m. I pusm. EBITDA sudaré 570.546 Eur. Tai yra 736.292 Eur maziau, lyginant su 2018
mety I pusmeciu, kuomet EBITDA buvo lygi 1.306.838 Eur.

EBITDA marza ataskaitiniu laikotarpiu sieké 17 %, 2018 I pusm. - 28%.

Bendrovés finansinés veiklos sagnaudos per 2019 m. I pusmetj sudaré 134.831 Eur. Sias sanaudas
sudaré sagnaudos dél valiutos kurso pasikeitimo — 1.080 Eur, skolos LR Finansy ministerijai palikanos —
133.751 Eur.

Bendrovés finansinés veiklos sanaudos per 2018 m. I pusmetj sudaré 171.299 Eur. Sias sanaudas
sudaré sagnaudos dél valiutos kurso pasikeitimo — 25.406 Eur, skolos LR Finansy ministerijai paliikanos
—145.893 Eur.

2019 m. I pusmecio pardavimy savikaina — 2.591.088 Eur. GGG pardavimo savikainos sgnaudy
strukttroje pagrindiniy ir kity medziagy sgnaudos sudaré¢ 73 % visy sgnaudy, jtraukty j savikainos
sanaudy grupes. Darbo uZmokescio sagnaudos sudar¢ 14%, o nusidévejimas — 4%, kitos sgnaudos (techn.
jrankiai, jrengimy ekspl. sagnaudos ir kt.) — 9% visy sanaudy, jtraukty j pardavimo savikaing.

Ataskaitinio laikotarpio pardavimo sgnaudos — 60.537 Eur, kur reikSmingiausig sumg sudaro
komandiruociy sagnaudos — 37.182 Eur, marketinginiy priemoniy sagnaudos — 7.739Eur ir kt.

2018 m. I pusmecio komandiruoc¢iy sgnaudos — 23.100 Eur, marketinginiy priemoniy sgnaudos —
8.078 Eur.

2019 m. I pusmet] bendrosios ir administracinés sgnaudos sudar¢ 361.132 Eur. Palyginus su 2018
m. [ pusm. (327.662 Eur), $ios sagnaudos iSaugo 33.470 Eur.

Bendryjy ir administraciniy sagnaudy struktiira:

20191 20181 :
S : : Pokytis
Rodikliai pusmetis pusmetis
(Eur)

(Eur) (Eur)
Administracijos, pardavimo, rinkodaros ir
energetikos t. darbuotojy darbo uzmokestis ir susije 169.016 158.660 10.356
mokesciai
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 53.713 54.465 -752
Transporto sanaudos 7.473 9.676 -2.203
Draudimo sgnaudos 8.552 7.955 597
Dar.bq saugos se%ne.ludos' (darbuotojy periodinis 4683 621 2062
sveikatos patikrinimas ir kt.)




Apsaugos sanaudos 43.886 41.214 2.672

Rysiy sanaudos 4267 3.527 740
11:::§sonalo valdymo sgnaudos (mokymai, atranka ir 3.643 3.56] 0
Materialiniy vertybiy sagnaudos (kanc. prekes,

valymo ir higienos priemonés, kt. tikinés 8.342 5.039 3.303

priemonés / paslaugos)

Energetikos tarnybos eksploataciniai kastai
(katilinés, Silumos iikio, nuoteky valymo jrengimy 11.161 13.946 -2.785
eksploatacija ir kt., apsaugos sistemy prieziiira)

Kitos sanaudos (juridinés, audito, IT eksploatacija,

oy . . . 46.396 26.998 19.398
mokesciy sgnaudos, eminento sutarties san. ir kt.)

Viso 361.132 327.662 33.470

Imonegs turtas 2019 m. birzelio 30 d. — 20.192.915 Eur, 2018 m. gruodzio 31d. — 19.924.582 Eur,
t.y. padidéjo 1,3%. Ilgalaikis turtas sumazejo 1%, trumpalaikis padidéjo 6% (padidéjus atsargoms 15%).

GGG ilgalaikio turto likuting verte 2019 m. birzelio 30 d. duomenimis buvo lygi 12.951.998 Eur,
tai sudaré — 64,1 % viso turto.

Isigyta ilgalaikio turto uz 48.403 Eur. Buvo pirktos priemonés, skirtos rySio ir kompiuteriy
sistemy atnaujinimui bei gamybai, taip pat kokybés kontrolei. Ilgalaikio turto nusidévéjimas ir
amortizacija per §j laikotarpj sudaré¢ 171.565 Eur.

GGG trumpalaikj turtg sudaro atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, pirkéjy jsiskolinimas, kitos
gautinos sumos, piniginés 1€¢Sos. Bendra trumpalaikio turto verté 2019 m. birzelio 30d. — 7.216.516 Eur,
tai sudaré — 35.7 % viso turto.

2019 m. birzelio 30 d. GGG tur¢jo atsargy uz 4.854.263 Eur. Atsargas sudaré¢ nupirktos Zaliavos,
gatava produkcija, nebaigta gamyba, kuras, technologiniai jrankiai, atsarginés dalys bei gamybos
atliekos. ISankstiniai apmokeéjimai sudaré 299.078 Eur. Pirkéjy jsiskolinimas GGG sudarée 83.651 Eur.
Kitos gautinos sumos — 50.797 Eur. Piniginés 1éSos — 1.928.727 Eur .

Nuosavas kapitalas 2019m. birZelio 30d. — 8.539.967 Eur.

Vadovaujantis LR Finanso ministro 2019 m. geguzés 31d. jsakymu Nr. 1K-176, 2018 m.
paskirstytinasis pelnas - 1.033.645 Eur - buvo paskirstytas taip:

—623.659 Eur skirta j privalomajj rezerva;

—266.491 Eur skirta dividendams iSmoketi. Dividendai j biudzeta buvo sumokéti 2019 m. birzelio
mén.;

— 143.495 Eur nepaskirstytojo pelno perkelta j kitus finansinius metus.



Imonés jsipareigojimai 2019 m. birzelio 30 d. — 11.652.948 Eur, 2018 m. gruodzio 31 d. —
11.394.306 Eur, t.y. padid¢jo 2,3%. Didzigja isipareigojimy dalj sudaro skola LR Finansy ministerijai —
10.635.977 Eur. Skola turi buti grazinta iki 2027 m. gruodZzio 20 d., skolos grazinimo grafike nustatytais
terminais. Pagal skolos grazinimo grafikga nuo 2016 m. kovo 17 d. iki 2018 m. gruodzio 31 d. jmoné
grazino 3.000.000 Eur skolos dalj (jskaitant sumokétag 700.000 Eur skolos dalj, kurig reikéjo grazinti
pagal grafikag 2019 m). Skolos grazinimo uztikrinimui Finansy ministerijai yra jkeistas 6.422.100 Eur
rinkos vertés nekilnojamasis turtas ir gamybiniai jrengimai.

Per vienerius metus mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2019 m. birzelio 30 d. —
926.971 Eur.

Didziaja trumpalaikiy jsipareigojimy dalj sudaro skolos tiekéjams — 83%. Skolos tiekéjams —
770.857 Eur, gauti iSankstiniai apmokéjimai — 13 Eur, su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai —
155.827 Eur, kitos mokétinos sumos — 274 Eur.

GGG darbo uzmokescio fondas (darbo uzmokestis, soc. draudimas) 2019 m. I pusmetj sudare
602.155 Eur, 2018 m. I pusmet] — 519.376 Eur. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis ataskaitiniu
laikotarpiu sudaré 1.324 Eur (nuo 2019 01 01 bruto darbo uzmokestis perskaifiuotas dauginant is

koeficiento 1,289).
4. PERSONALO VADYBOS APZVALGA

Personalo valdymas jmon¢je vykdomas vadovaujantis ISO 9001:2015 (kokybés vadybos) ir ISO
14001:2015 (aplinkos apsaugos) sistemomis, naujuoju darbo kodeksu ir kitais LR teisés aktais.
Paskutinj karta personalo valdymo procediira PR-21 buvo atnaujinta 2018 metais, pakoreguota
darbuotojy pakei¢iamumo organizavimo tvarka.

Per 2019 mety I pusmetj buvo sudarytos 8 darbo sutartys (i$ jy 1 terminuotam laikotarpiui). 1
darbo sutartis buvo nutraukta darbuotojo iniciatyva nepasibaigus iSbandymo laikotarpiui (todel buvo
skirtas didesnis démesys naujy darbuotojy adaptacijai), dar 1 darbo sutartis nutraukta darbuotojo
iniciatyva be svarbios priezasties. Per ta patj ataskaitinj laikotarpj 2018 metais neterminuotam darbui
buvo priimti 4 darbuotojai, o atleisti — 5 (1 i§ jy nutrauké darbo sutart] savo iniciatyva nepasibaigus
iSbandymo laikotarpiui).

2019 mety pradzioje Bendrovéje dirbo 71 darbuotojas, o birzelio 30 d. — 77 darbuotojai (3
darbuotojai yra vaiko prieziiiros atostogose). Atitinkamai 2018 mety pradzioje Bendrovéje dirbo 71
darbuotojas (i$ jy 1 buvo vaiko vaiko priezitros atostogose), o ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — taip

pat 71 darbuotojas.



2019 m. I pusmecio pabaigoje 29,8% visy darbuotojy sudaré moterys, o tuo pat laikotarpiu 2018
metais — 31,4%. 57% darbuotojy dirba gamybos tarnyboje (2018 m. I pusmecio pabaigoje dirbo 54,3%).
Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes ataskaitiniu laikotarpiu: 20-29 m. — 13%, 30-39 m. —
22,1%, 40-49 m. — 19,5%, 50 m. ir daugiau — 45,4%. Atitinkamai 2018 m. pasiskirtymas buvo toks: 20-
29 m. — 16,9%, 30-39 m. — 25,4%, 40-49 m. — 15,5%, 50 m. ir daugiau — 42,2%. Darbuotojy
pasiskirstymas pagal darbo stazg: 1-5 m. — 53,2%, 6-10 m. — 18,2%, 11 m. ir daugiau — 28,6%.
Atitinkamai 2018 m. I pusmetj: 1-5 m. — 50,7%, 6-10 m. — 25,4%, 11 m. ir daugiau — 23,9%.

Naujai jdarbinti bei esami iniciatyviis ir pageidaujantys kelti kvalifikacija darbuotojai buvo
mokomi ir atestuojami pagal patvirtinta imonés Darbuotojy funkcijy bei darbo su jrenginiais mokymo
tvarka: atestuoti 3 nauji darbuotojai bei 1 darbuotojas, kuris mokési prie papildomo jrengimo, siekiant
iSugdyti kvalifikuota pamaing pensinio amziaus sulaukusiems darbuotojams. 2018 m. tuo paciu
laikotarpiu atestuoti 4 nauji darbuotojai (2 darbuotojai perkelti j kitas pareigas) bei 3 darbuotojai, kurie
mokési prie papildomy jrengimy.

2019 mety I pusmet] pagal patvirtinta programg vyko darbuotojy kvalifikacijos kélimas

(specialistai dalyvavo savo specialybés seminaruose ir mokymuose).
5. PARDAVIMAL, IMONES GAMINAMO PRODUKTO ZENKLO ITVIRTINIMAS

Pardavimai 2019 m. I pusmetj, lyginant su pra¢jusiy mety tuo paciu laikotarpiu, mazéjo 26% ir
sudaré¢ 3,421 min. Eury (4,634 min Eur prie§ metus). Pagrindiné priezastis yra smarkiai sumaZzéjusi
mazo kalibro kariniy (5,56x45 NATO) $oviniy paklausa. Sios pozicijos parduota maziau - uz 1,11 min.
Eury arba 4,9 mln. amunicijos vienety. Tai jtakojo sumazéjusi paklausa i§ Lietuvos kariuomenés,
Lenkijos, Liuksemburgo, bei atsisakymas parduoti §j kalibrg mazesne kaina JAV ir Turkijos pirkéjams.
Nors 7,62x51 kalibro Soviniy pardavimai 2019 m. I pusmeti padidéjo beveik 26%, dél mazesniy $io
produkto apimciy, 5,56x45 kalibro kariniy Soviniy pardavimy kiekio sumaz¢jimo minimu laikotarpiu
tai nekompensavo. Sis faktas parodo, kad kariniy $oviniy uzsakymai yra nestabiliis ir svyruojantys. Tuo
paciu parduoti minéty 7,62 ir 5,56 kalibro Soviniy kiekiai jtakojo bendrg karinés produkcijos pardavimy
apimt] 2019 m. I pusmetj - tai sudare tik 8% visy pajamy (metais anksciau buvo 28%). Kity pozicijy
pardavimai iSsilaikeé panasis kaip ir 2018 mety I pusmet;j.

Kita vertus, antram pusmeciui buvo gautas NSPA uzsakymas dideliam kiekiui auksStesnés
pridétinés vertés produkty - 7,62x51 kal. amunicijai - kas iSlygins bendrus metinius rezultatus.

Nors .308 Win aukStesnés vertés produkty pardavimai augo beveik 17%, iki 1,07 mln Eur
(praéjusiais metais 0,91 min. Eur), dél mazesniy baziniy (FMJ) produkty pardavimy, bendras Sios

grupés pardavimy rezultato augimas sudaré beveik 4%.
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Didziausios apimtimi pozicijos - .223 rem FMJ - parduota 4% maziau negu prie§ metus, bendrai
.223 rem produkty grupés produkty parduota 8% maziau (viso 1,67 min Eur, prie§ metus 1,82 min
Eur). Poky¢ius labiausiai jtakojo didesné konkurencija, tam tikros rinkos — Cekija, Italija, Vokietija —
silpnai atlaiko konkurenty spaudima.

Zitrint j rinkas atskirai, galima i3skirti padidéjusias pardavimy apimtis prioritetinése rinkose:
Prancitizijoje (0,521 min Eur, +37%), Ukrainoje (0,57 mln Eur, +77%), Austrijoje (0,2 mln Eur, +34%),
Svedijoje (0,115 miIn Eur, +90%). Stabilius pardavimus islaiké UK (+3%), Suomijos pirkéjai.

Tagiau dideli praradimai matosi Cekijoje (sumazéjo beveik 3 kartus), Italijoje (0,446 min Eur, -
22%), Lenkijoje (0,411 mln Eur, -11%), Vokietijoje pardavimai sumazéjo beveik 9 kartus (60,000 Eur,
kai prie§ metus buvo 588,000 Eur).

Aiskiai matosi didelés konkurenty pastangos iSlaikyti namy rinkas, kas daro didziausig neigiama
itaka GGG produkty pardavimams jose. Antragji 2019 m. pusmetj bus tgsiamas jsitvirtinimas
prioritetinése rinkose, didinami kariniy produkty pardavimai bei labiau orientuojamasi j aukStesnés

vertés produkty pasiiila.
6. ZALIAVU TIEKIMAS

AB Giraités ginkluotés gamykla (toliau — GGG) sékmingai bendradarbiavo tiek su nuolatiniais,
tiek su naujais pagrindiniy zaliavy tiekéjais i§ ES Saliy, derino technines ir tiekimo salygas. Buvo
bandoma naujy pagrindiniy Zaliavy tiekéjy produkcija ir atnaujintos sutartys su nuolatiniais tiekéjais,
ieSkoma naujy logistikos sprendimy.

Didelg jtaka, renkantis naujus tiekéjus, tur¢jo auksti kokybés reikalavimai, darantys jtaka galutinio
produkto kokybei ir bendradarbiavimo saglygoms.

Pagrindinis démesys buvo skiriamas pastoviems rySiams su patikimais tiek&jais palaikyti ir
iSvystyti, kokybiniy rodikliy nukrypimy prevencijai, efektyviausiy sprendimy abipusiam
bendradarbiavimui ateityje suradimui.

Toliau bus ieskoma potencialiy naujy tiekéjy ir atnaujinamos sutartys 2019 — 2020 m. pagrindiniy
zaliavy tiekimui uztikrinti.

Beveik visos pagrindinés zaliavos buvo gautos kokybiskos ir numatytu laiku. ISanalizuotos zaliavy

kokybés reikalavimy neatitikimo priezastys, susitarta dél neatitikimy pasalinimo.

7. DARBUOTOJU SAUGA, SVEIKATA IR PRIESGAISRINE APSAUGA
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Nuolat vykdoma prevenciné kontrolé, kaip darbuotojai laikosi darbo higienos, darbuotojy saugos
ir sveikatos bei gaisriniy saugos instrukcijy reikalavimy darbo vietose. Organizuoti sveikatos
patikrinimai, vykdomi darbuotojy mokymai ir kvalifikacijos kélimai. Parengta AB Giraités ginkluotés
gamyklos saugos ataskaita pagal 2013 m. lapkri¢io 6 d. PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo
departamento prie Vidaus reikaly ministerijos direktoriaus jsakymg Nr. 1-271 ,Pavojingo objekto,
kuriame pavojingyjy medziagy kiekiai prilygsta nustatytyjy kvalifikaciniy kiekiy II lygiui ar jj virsija,

saugos ataskaitos rekomendacijos®.
8. APLINKOS APSAUGA

Aplinkos apsaugos vadybos sistemos apima kelias pagrindines sritis:

1. Buitiniy, gamybiniy bei pavojingy atlieky surinkimas ir pridavimas atlieky tvarkytojams.

Imonés teritorijoje susidariusios atlickos tvarkomos vadovaujantis Atlieky tvarkymo taisyklémis
(pakeitimas LR aplinkos ministro 2011 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. D1-368). Visos susidariusios
atliekos raiSiuojamos, tvarkomos, vykdoma jy apskaita, vadovaujantis jmonéje susidaranciy atlieky
saugojimo ir pridavimo tvarka.

Susidariusios atliekos yra pristatomos atlieky tvarkytojams pagal sudarytas sutartis.

2. Taupus ir racionalus Zaliavy, energetiniy bei gamtiniy iStekliy naudojimas.

2019 m. I pusmecio rezultatai:

2019 m. Elektros Gamti- Vanduo Gamybi- Bend- Bendras Perdirbi-  Perdir-
I-jo energija, nés neés rosios | susidariusiy mui skirty  bamy
pusme-  kWh dujos, nuotekos nuote- = atlieky kiekis atlieky atlieky
¢io kWh kos (i8skyrus metalo | kiekis dalis
atliekas)
kWh kWh m’ m m t t %
Viso: 70806
644636 A 3434 1560 2493 41,27 61,98 65
GAMTINIAI ISTEKLIAI

Jmonés teritorijoje yra jrengti 2 arteziniai greziniai, kuriuose sumontuoti nugelezinimo filtrai. Siy
filtry priezitira atlickama pagal nustatytas instrukcijas. Mokestis uz i§gauta pozeminj vandenj mokamas
kartg per ketvirt] pagal galiojancius teisinius reikalavimus.

NUOTEKOS

Kiekvieng ketvirtj (pagal patvirtintg nuoteky laboratorinés kontrolés tvarka) atlieckami gamybiniy
ir lietaus nuoteky tyrimai UAB ,,Kauno vandenys* laboratorijoje (pagal sutartj Nr. 31-252).
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ISvalyty nuoteky tyrimo rezultatai nevirSija teisiniais reikalavimais reglamentuojamy nuoteky
tarSos leistiny riby.

Imonés teritorijoje yra atskiros nuoteky sistemos:

1. lietaus nuoteky sistema;

2. buities—gamybiniy nuoteky sistema.

ISvalytos ir neutralizuotos nuotekos isleidziamos ; UAB ,,Giraités vandenys” biologinius valymo
jrenginius.

ISleidziamy nuoteky kiekiai ir piniginé iSraiska pateikiami lenteléje:

ISleista nuoteky i UAB ,,Giraités vandenys“, = Mokestis UAB ,,Giraités vandenys“ uzZ nuoteky
m3 tvarkyma, Eur

2493 2143,98

9. ENERGETIKOS SISTEMU PRIEZIURA

Pagrindiniai energijos iStekliai, naudojami GGG veikloje, yra elektros energija ir gamtinés dujos.
Gamybos vykdymui ir jmonés vidaus reikméms sunaudota 644636 kWh elektros energijos ir 708064
kWh gamtiniy dujy.

Energetikos sistemy prieziiira 2019 metais pirmame pusmetyje buvo vykdoma vadovaujantis
imonéje veikiancia integruotos kokybés vadybos sistemos procediira PR—13 (Energijos tiekimo sistemy
prieziiira) ir laikantis jmonés direktoriaus patvirtinto ,,Energijos tiekimo sistemy planinio profilaktinio
remonto grafiko”, derinantis prie gamybos plano. Energetikos sistemy prieZitros vykdymas

kontroliuojamas integruotos kokybés vadybos sistemos vidaus audity metu.
10. UKIO PRIEZIURA

Per 2019 mety pirma pusmetj buvo atlieckama nuolatiné teritorijos prieziiira, administraciniy ir
buitiniy patalpy Svaros ir valymo darbai. Pagal STR 01.12.07:2004 reikalavimus nuolat atlickama
statiniy prieziira ir pastebéty defekty Salinimas. Nuolat vykdoma jmonés transporto priemoniy
eksploataciné priezitira ir remontas. GGG darbuotojai buvo apriipinami higienos, Svaros ir valymo

priemonémis, surenkamos, riiSiuojamos ir i§vezamos buitinés atliekos.
11. GAMYBOS TARNYBOS VEIKLOS APZVALGA

Atlikti jvair@is jrengimy patobulinimai ir numatyti darbai, siekiant spresti jy darbinio nasumo
problemas ir mazinti neatitiktinio produkto kiekj gamybos tarnybos Stampavimo ir surinkimo baruose.

Civiliné amunicija sudaré 84 procentus visos pagamintos produkcijos kiekio.
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Nuolat buvo keliama gamybos tarnybos darbuotojy kvalifikacija, gerinama operatoriy darbo
kokybé¢ ir saugaus darbo salygos, mazinamos darbo laiko sgnaudos jrengimy derinimo darbams, gedimy

padariniy likvidavimui.
12. TECHNOLOGIJOS TARNYBOS APZVALGA

Irengimy priezitira ir remontas buvo atliekami remiantis bendrovés direktoriaus patvirtintu 2019
m. jrengimy planinio profilaktinio remonto planu ir integruotos vadybos sistemos procediira. Per 2019
m. 6 ménesiy darbo laikotarpj planinis profilaktinis remontas (PPR) atliktas:
e 12 jrengimams;
e 5 konvejeriui;
e 5 elevatoriui;
e 2 transporteriai.
Per 2019 m. atlikti kai kuriy jrengimy neplaniniai remontai.
Technologinés jrangos eksploatacijos statistin¢ analizé vykdoma kiekvieng ménes;.
Technologinio proceso prieziiira ir tobulinimas
Vadovaujantis integruotos vadybos sistemos procedira PR-03 , Gamybos technologinis
parengimas ir priezilira“, inzinieriai technologai pagal savo sritj vykdé gamybos technologijos proceso
prieziiirg. Per ataskaitinj laikotarpj paruostos technologijos proceso analizés ataskaitos:
e Stampavimo ir surinkimo proceso — 15 vnt.;
Technologinés dokumentacijos koregavimas dél technologinio proceso tobulinimo:
e technologinés dokumentacijos paketas (TDP) — 5 vnt.;
e papildomi technologiniai dokumentai:
» reikalavimy nuolaidos — 5 vnt.;
» nuokrypiy leidimai — 5 vnt.;
» techniniai potvarkiai — 1 vnt;
» tehnologiniy medziagy bandymo protokolai — 3 vnt.
Gamyba:
Vykdoma naujy technologinés jrangos gamintojy paieSka, uzsakyta ir iSbandoma kuriamiems
droduktams skirta technologiné jranga.
Vykdomas naujy produkty .223Rem (1 vnt.) ir .308Win (2 vnt.) kalibry dizainy projektavimo ir
testavimo pradiniai darbai siekiant praplésti produkcijos asortimentg.
Informaciniy sistemu prieziara

Buvo atlikti Sie informaciniy technologijy darbai:
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e spausdintuvy priezilira ir remontas, valymas, atnaujinimas;

e serverio techning profilaktika;

e duomeny saugyklos atnaujinimas;

e apsaugos sistemos jrangos atnaujinimas (2kameros);

e darbo viety apriipinimas naujomis kompiuterinémis, rysio priemonémis pagal poreikj (2vnt) ;
e darbo viety atnaujinimas (4 vnt.);

e jmongs svetainés atnaujinimas;

e clektroninés jrangos remontas.

e Kompiuterinio tinklo atnaujinimas

e KPP radijo rySio sistemy remontas, atnaujinimas

13. KOKYBES TARNYBOS VEIKLA

2019 mety pirmg pusmetj buvo priziirima ir tobulinama 2002 m. jdiegta kokybés vadybos
sistema. Toliau tgsiamas procesinis sistemos valdymas, perzitirimos procediiros, siekiant realiai
atspindéti jmonéje vykstancius procesus, tiesiogiai susiejant juos su bendrovés ir tarnyby veiklos
efektyvumo didinimu.

2019 mety pirmg pusmetj Kokybés tarnyba vykdé savo pagrindine veikla: buvo atliekami gauty
medziagy ir zaliavy patikrinimai pagal nustatytus reikalavimus. Partijy pripazinimo bandymams
atrinktos imtys i§ pagamintos produkcijos ir pateiktos metalografijos laboratorijai, kuri, atlikusi partijy
vizualing apZiiira ir matavimus, Sovinius perdavé Soviniy kokybés laboratorijai (toliau — SKL). SKL,
atlikus partijy pripazinimo bandymus, buvo priimti sprendimai apie produkto atitikimg nustatytiems
reikalavimams. Buvo patikrinta:

- 3 Soviniy partijos 7,62x51 kalibro,

- 8 Soviniy partijos .308 Win kalibro,

- 11 Soviniy partijy .223 Rem kalibro,

- 80 medziagy ir zaliavy pirkty i$ tiekéjy.

Buvo iSbandyti dviejy gamintojy keturi skirtingy tipy parakai, jvertinant galimybe panaudoti
esamuose produktuose.

Matavimo priemoniy metrologiné priezitira buvo vykdoma pagal 2019 mety patvirtinta matavimo
priemoniy patikros grafikg ir jmonéje galiojancig tvarka, nustatyta integruotos vadybos sistemos
procediirose.

Darbo vietos matavimo priemonémis buvo apriipintos pagal technologinio proceso reikalavimus.

Buvo atnaujinta metalografijos laboratorijos jranga, jsigyjant Vickers kie¢io matuoklj.
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Neatitiktinio produkto dél matavimo priemoniy metrologiniy charakteristiky ir jy netinkamumo
eksploatacijai nebuvo. Prastovy gamyboje dél matavimo priemoniy trikumo ar jy netinkamumo

naudojimui nebuvo.
14. VEIKLOS PLANAI

Tgsdama 2018 m. vykdytus darbus, Bendrové planuoja toliau vystyti bendradarbiavimg su
potencialiais klientais, partneriais, uZtikrinant savalaikj kokybiskos gaminamos produkcijos tiekima,
didinant gaminamos produkcijos asortimenta, investuojant j papildomus gamybos pajégumus bei
iSlaikant klientams patraukly kainos ir kokybés santykj, vykdant socialiai atsakingos jmonés
jsipareigojimus visuomenei ir didinant démesj aplinkos apsaugai.

Vykdant ir plétojant iking—komercing veiklg, bus vykdomi $oviniy ir jy komponenty pardavimai
ir siekiama pasira$yti ilgalaikes tiekimo sutartis, kas leis maksimaliai i$naudoti turimus gamybinius
pajégumus.

Didelis demesys skiriamas galimy rizikos veiksniy, galin¢iy turéti jtakos plany jgyvendinimui,
identifikavimui bei numatomos jy valdymo priemonés. Pagrindinés rizikos veiksniy roSys — tai

technologiniai, politiniai, aplinkosauginiai ir ekonominiai veiksniai.

—_
Direktorius “A U Aleksandras Nikonovas
I
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