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1. SANTRAUKA

2025-2028 m. laikotarpio AB Giraités ginkluotés gamyklos strategin;
planavima sudaro trys pagrindiniai etapai: aplinkos veiksniy analizé, ateities
perspektyvy numatymas ir veiklos planavimas. Atlikta aplinkos veiksniy
analizé, kurios metu jvertinti jmonés veiklai jtaka darantys vidinés,
konkurencinés ir iSorinés aplinkos veiksniai, jvardintos jmonés stiprybés ir
silpnybés, galimybés ir grésmés, taip pat atlikta rinkos ir konkurencinés
aplinkos analizé. Misija, vizija ir vertybés - tai svarbiausios strateginés
nuostatos, kurios Sio strategijos dokumento rengimo metu nebuvo keiciamos.

Sio strategijos dokumento pagrindas - akcininko teises ir pareigas
jgyvendinancios Lietuvos Respublikos finansy ministerijos 2024 m. spalio
mén. AB Giraités ginkluotés gamyklai pateiktas atnaujintas rastas dél keliamy
valstybés likesciy ir tiksly.

Raste deél lukesciy numatyta, kad AB Giraités ginkluotés gamykla privalo
vykdyti savo veikla kryptimis, atitinkanciomis valstybés interesg, didinti
valstybés interesa atitinkancios produkcijos asortimentg, islaikyti ir stiprinti
konkurencinguma Baltijos Saliy regione, plésti eksporto rinkas, siekti geresnio
nasumo ir diegti inovatyvias technologijas, plétoti tvarig ir socialiai atsakinga
veikly ir kt. Siais ir kitais raste isdéstytais likestiais bei tikslais vadovautasi
nustatant tikslus ir uzdavinius, planuojant tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo
priemones bei prognozuojant veiklos rezultatus. AB Giraités ginkluotés
gamykla strateginj veiklos plang parengé atsizvelgdama j visus finansinius ir
nefinansinius akcininko ltkescius.




2. VEIKLOS APRASYMAS
2.1. Veiklos tikslas, objektas ir pobudis

Akciné bendrové Giraités ginkluotés gamykla (toliau - Bendroveé) yra aukstos kokybés Saudmeny, atitinkanciy NATO standartus, gamyba vykdanti strateginés reikimés jmoné. Bendrovés veiklos, atitinkancios
valstybés interesa, yra Sios:

NATO standartus atitinkanciy aukstos kokybés Soviniy gamyba;
aukstos kokybés Soviniy, skirty civilinei ir karinei rinkai, gamyba.

Jstatuose nustatytas Bendrovés veiklos tikslas - socialiai atsakingai plétoti Gkine ir komercine veikla, racionaliai naudojant Bendrovés 1é3as ir siekiant naudos Bendrovei ir Bendrovés akcininkams.

Jstatuose nustatyti Bendrovés veiklos objektai: Saudmeny gamyba; metaly apdorojimas ir dengimas, mechaninis apdirbimas; bendroji mechaniné technologija; technikos moksly tiriamieji ir taikomieji darbai;
medZiagy ir produkcijos bandymai ir analizé.

2024 m. spalio mén. akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti Lietuvos Respublikos finansy ministerija pateiké Bendrovei atnaujint rastg dél jai keliamy valstybés ltkesciy ir tiksly, kuriame numatyta, kad
Bendroveé privalo vykdyti savo veiklg kryptimis, atitinkanciomis valstybés interesg, didinti valstybés interesq atitinkancios produkcijos asortimenta, islaikyti ir stiprinti konkurencinguma Baltijos Saliy regione, plésti
eksporto rinkas, siekti geresnio nasumo ir diegti inovatyvias technologijas, plétoti tvarig ir socialiai atsakinga veiklg, siekti didinti akcijy verte ir mokeéti dividendus akcininkams, islaikyti aukSciausia (A)
korporatyvinio valdymo lygio indeksa ir kt.




Bendrové gamina tokia produkcija:

karybai skirti Soviniai:
5.56 x 45 mm GP21(55109) oviniai, gaminami pagal NATO STANAG 4172 7.62 x 51 mm GP11(M80) Soviniai, gaminami pagal NATO
standartg ir tiekiami kartoninése déZutése, juostose, apkabose (klipuota) STANAG 2310 standarty ir tiekiami kartoninése déZutése, juostose

civilinei rinkai skirti Soviniai, naudojami graiztviniams ginklams sporte ir medzZiokléje:

.308 WIN Soviniai (devyniy rusiy) 223 REM Soviniai (keturiy rusiy)
Soviniy komponentai:

puodukai kulkoms ir tiiteléms kapsuliuotos ir nekapsuliuotos tiitelés
plieno ir Svino Serdys kulkos

Bendrovéje jdiegta integruota kokybés vadybos sistema, atitinkanti ISO 9001:2015 ir ISO 14001:2015 standartus. Bendrovés gaminami Soviniai yra sertifikuoti DidZiosios Britanijos laboratorijos The British Proof
House Laboratory, atliekami periodiniai patikrinimai, iSduoti sertifikatai suteikia teise Sovinius Zyméti C.I.P. Zenklu.



2.2. Nuosavybés struktira ir valdymas

Bendroveés jstatinis kapitalas yra 22 299 729 Eur. |statinis kapitalas padalytas j 770 020 vnt. paprastyjy vardiniy nematerialiyjy akcijy. Vienos akcijos nominali verté - 28,96 Eur. Vienintelé Bendrovés akcininké
- Lietuvos Respublika (jai priklauso 100 % Bendrovés akcijy), valstybei atstovaujanti institucija - Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

Pagrindiniai Bendrovés valdymo organai yra:

visuotinis akcininky susirinkimas kolegialus valdymo organas - valdyba, sudaroma i$ 5 nariy, renkamy

4 mety kadencijai

vienasmenis valdymo organas - direktorius (Bendrovés vadovas)




BENDROVES ORGANIZACINES STRUKTUROS SCHEMA

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS
I

VALDYBA
|
DIREKTORIUS
1 1
TECHNIKOS FINANSU
PERSONALO DIREK'TO'RIAUS DARBY SAUGOS INFORMACINIY DIREKTORIUS DIREKTORIUS
VADOVAS PADEJEJAS IR APLINKOS SISTEMY
SAUGOS SPECIALISTAS
SPECIALISTAS |
| | | | I
PARDAVIMUY RINKODARQS TIEKIMO KOKYBES GAMYBOS TECHNOLOGIJOS ENERGETIKOS BUHALTERIJA
TARNYBA TARNYBA TARNYBA TARNYBA TARNYBA TARNYBA TARNYBA

1 pav. Bendrovés organizacinés struktiiros schema, patvirtinta valdybos 2024-05-29 sprendimu

Bendrovés valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo darbo sutarties salygas, svarsto ir tvirtina Bendrovés veiklos strategija, valdymo struktirg, analizuoja ir vertina veiklos rezultatus.

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2021 m. spalio 7 d. jsakymu Nr. 1K-318 ,Dél Kandidaty j akcinés bendrovés Giraités ginkluotés gamyklos valdyba atrankos komisijos sudarymo®, 2021 m. lapkricio 15 d.
sprendimu (posédZio protokolas Nr. 1) 4 mety kadencijai iSrinkta Bendroveés valdyba, kurig sudaro trys nepriklausomi nariai Dangirutis Janusas, Remigijus Staras ir Eimundas Maciulis bei du Lietuvos Respublikos

finansy ministerijos deleguoti nariai Laima Kalinauskiené ir Aldas Beginskas.



Valdybos nariai Pareigos kitose organizacijose, patirtis, issilavinimas

Dangirutis Janusas V] Registry centro valdybos narys ir audito komiteto pirmininkas, V] Zemés iikio duomeny centro valdybos narys, UAB ,Glass LT" patariamosios valdybos narys, UAB
Pirmininkas, nepriklausomas valdybos Verslo konsultacijy spektras” direktorius.
narys Didelé patirtis valdant gamybines (daugiau nei 25 m.), nacionaliniam saugumui svarbias (daugiau nei 7 m.) jmones, jgyvendinant stambius investicinius projektus,

dalyvaujant jmoniy jsigijimy ir reorganizavimo projektuose. 10 mety buvo Nasdaq First North sertifikuotas pataréjas.
ISsilavinimas: Vilniaus universiteto (VU) finansy bakalauro ir VU Tarptautinio verslo mokyklos tarptautinio verslo magistro laipsnis; Stanford Graduate School of
Business 5 moduliy programa auksciausio lygio vadovams (2021 m.).

Laima Kalinauskiené Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Valstybés turto valdymo departamento Valstybés turto valdymo politikos skyriaus vedéja.

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Valstybés valdomy jmoniy valdysenos srities kompetencija, susijusi su valstybés kaip akcininko turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimu.

deleguota valdybos naré ISsilavinimas: aukstasis universitetinis, Vilniaus Gedimino technikos universiteto inZinieriaus-ekonomisto laipsnis.

Remigijus Staras UAB ,Topo grupé” generalinis direktorius (2014-2024 m.), V§] UZstato sistemos administratoriaus valdybos narys (nuo 2015 m.).

Nepriklausomas valdybos narys Didelé strateginio planavimo, korporatyvinio valdymo, Zmoniy ir sistemy valdymo patirtis. Ankstesné darbo patirtis: AB ,Telia Lietuva” viceprezidentas komercijai

(2005-2011 m.), UAB ,Carslsberg Baltic" (buv. BBBH Baltic) viceprezidentas pardavimams Baltijos Salyse (2004-2005 m.), Dirol Cadbury Baltic / Stimorol Baltic
generalinis direktorius Baltijos Salims (1996-2004 m.).

ISsilavinimas: Baltic Institute of Corporate Governance valdybos nariy mokymy programos diplomas (2019 m.), Baltic Management Institute EMBAtarptautinis
diplomas, (2007 m.), Vytauto DidZiojo universiteto vadybos ir verslo administravimo magistro laipsnis (2007 m.), Vilniaus universiteto ekonomikos magistro
aipsnis, diplomas su pagyrimu (1994 m.).

Eimundas Maciulis UAB ,AMBER Infra" direktorius ir UAB ,Gross Rent Kapitaal" direktorius.

Nepriklausomas valdybos narys Strateginio korporatyvinio valdymo, prekybos ir gamybos jmoniy valdymo, organizacijy vystymo ir pokyciy valdymo patirtis.

Sukaupta jmonés vadovo patirtis >19 mety: UAB ,Deltaco Baltic" (,Beko" distributorius Baltijos 3alyse), AB ,Utenos trikotaZas" (gamyba ir eksportas), UAB ,AG
Service" (programinés jrangos kiirimas ir aptarnavimas), UAB ,Mikrovisata” (elektronikos gamyba ir eksportas), UAB ,Amber Infra" (jmoniy grupés valdymas) ir kt.
Sukaupta valdybos nario patirtis >15 mety: UAB ,Topo grupé", UAB ,Lietuvos monety kalykla", UAB ,Deltaco Baltic" ir kt.

Kita patirtis: ITbendrovés , ATEA" rinkodaros direktorius Baltijos Salims (8 metai), tarptautinio verslo patirtis.

ISsilavinimas: KTU verslo administravimo ir vadybos EMBA laipsnis (korporatyviné strategija), KTU verslo administravimo ir vadybos MBA laipsnis (strateginis
valdymas), SKDP elektronikos gamybos valdymo diplomas, KTU EMBA Alumny asociacijos nario sertifikatas.




Valdybos nariai Pareigos kitose organizacijose, patirtis, issilavinimas

Aldas Beginskas Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Valstybés izdo departamento Skolinimosi ir pinigy valdymo skyriaus vyriausiasis specialistas.
Lietuvos Respublikos finansy Daugiau nei 20 mety patirtis analizuojant jmoniy finansine padétj bei paskoly teikima ir administravima.
ministerijos deleguotas narys ISsilavinimas: Kauno technologijos universiteto mechanikos inZinerijos magistro laipsnis, Vilniaus universiteto ekonomikos magistro laipsnis.

1 lentelé. Bendrovés valdyba

Pasitraukus direktoriui Aleksandrui Nikonovui, Bendrovei nuo 2024 m. spalio mén. vadovauja finansy direktoré Violeta Kasétiené, laikinai einanti direktoriaus pareigas.

Vadovas Patirtis ir iSsilavinimas

Violeta Kasétiené Nuo 2020 m. eina Bendrovés finansy direktorés : ’ b : & Tule
Finansy direktoré, laikinai einanti pareigas. 2024 m. spalio 7 d. valdybos sprendimu | b A ~ RTH '/E F' 'hT
direktoriaus pareigas paskirta laikinai eiti Bendrovés direktorés pareigas. | 1§ A A

Turi aukstajj universitetinj isilavinima - ekonomikos
inZinieriaus kvalifikacija ir verslo ekonomikos
magistro laipsn;.

2 lentelé. Bendrovés vadovai



2.3. Veiklos procesas

BENDROVES VEIKLOS PROCESY VISUMA SUDARQ DVIEJY TIPY PROCESAI:

PAGRINDINIAI PROCESAI
(KURIANTYS PRIDETINE VERTE), T. Y.:

v rinkodara,

v uZsakymy priémimas,

v apsiriipinimas Zaliavomis,
v gamyba,

v produkcijos sandéliavimas,
v produkcijos pardavimas;

PALAIKANTIEJI PROCESAI
(PALAIKANTYS PAGRINDINIUS PROCESUS), T Y.

+ turto valdymas,

v finansy valdymas ir apskaita,

v informaciniy technologijy valdymas,
v personalo valdymas,

v dokumenty valdymas.




BENDROVES VALDYMAS

Apsirtpinimas Zaliavomis

f

| y

Eksportas

UZsakymy priémimas Gamyba —> Tiekimas Krasto apsaugos ministerijai
Rinkodara Sandélis —> Prekyba civiliams
TURTO VALDYMAS

FINANSY VALDYMAS IR APSKAITA

INFORMACINIY TECHNOLOGIJY VALDYMAS

PERSONALO VALDYMAS

DOKUMENTY VALDYMAS

2 pav. Bendrovés veiklos procesy schema




PAGRINDINES BENDROVES
TIEKEJY GRUPES:

v metaly (Zalvario, tombako, $vino)
v tiekéjai,

+ parako tiekéjai,

v kapsuliy tiekéjai,

v kulky tiekéjai,

v energetiniy istekliy tiekéjai.

PAGRINDINES BENDROVES
KLIENTY GRUPES:

« Lietuvos kariuomené,

v kity NATO Saliy kariuomenés,

v teisétvarkos organizacijos ir saugos tarnybos,

v civilinei rinkai skirty Saudmeny platintojai Lietuvoje
(specializuoty parduotuviy tinklai ir pavienés parduotuvés),

v tarptautiniai civilinei rinkai skirty Saudmeny platintojai,
tiekiantys Bendrovés produkcijg j specializuotas parduotuves.

Siekdama prisitaikyti prie rinkos pokyciy ir didinti veiklos
efektyvuma, Bendrové nuolat tobulina veiklos procesus, kelia
darbuotojy kvalifikacija, iesko naujy klienty, atlieka palaikomasias
investicijas, ieSko galimybiy investuoti j veiklos plétra.




2.4. Svarbiausi istoriniai faktai

Data Jvykis

2000 m. Jsteigta Valstybés jmoné Giraités ginkluotés gamykla (jregistravimo data - 2000-03-24).

2001 m. Baigti statyti pastatai, sumontuota Siuolaikiné gamybiné jranga, jdiegtos veiklai pradéti batinos technologijos. Pagaminti pirmieji Soviniy pavyzdZziai ir bandomosios
partijos.

2002 m. |diegta integruota kokybés vadybos sistema, atitinkanti 1SO 9001:2000 ir 1SO 14001:1996 standartus.
Pradéta 5.56 P45 mm, 7.62 B39 mm ir 7.62 B51 mm kalibro Soviniy ir visy jiems reikalingy komponenty gamyba pardavimui.

2004 m. 5.56 P45 mm ir7.62 R51 mm kalibro Soviniai iSsiysti kvalifikaciniams bandymams j NATO Europos regioninj bandymy centra.

2005 m. Bendrovei suteikta teisé gaminamus Sovinius 5.56 x 45 GP21(S5109) ir 7.62x51 GP11 (M80) Zyméti NATO pakei¢iamumo Zenklu, nurodanciu atitiktj NATO
standarty reikalavimams.

2006 m. Pradéta 5.56 x 45 mm kalibro linkuoty Soviniy gamyba.

2007 m. Valstybés jmoné Giraités ginkluotés gamykla Lietuvos Respublikos ginkly fondo prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos direktoriaus 2007-07-21
jsakymu Nr. |A-57 pertvarkyta j akcine bendrove.

2009 m. Atliktas integruotos kokybés vadybos sistemos auditas pagal naujausius ISO 9001:2008 ir ISO 14001:2004 standartus.

2010 m. Pradéta 5.56 x 45 mm kalibro klipuoty Soviniy gamyba.

2012 m. Pradéta .308 WIN kalibro Soviniy (devyniy tipy) gamyba.

2013 m. Bendrovés produkcijai suteiktas C.I.P.(Permanent International Commission for the Proof of Small-arms) sertifikavimo Zenklas.

Bendrové tapo Europos sportiniy Saudmeny gamintojy asociacijos (Association of European Manufacturers of Sporting Ammunition, AFEMS) nare.




2014 m.

2015 m.

2016 m.

2017 m.

2018 m.

2019 m.

2020 m.

2021 m.

2022 m.

2023 m.

Bendrovés direktoriaus pareigas 2014-04-10 pradéjo eiti Aleksandras Nikonovas.
Bendrové tapo Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés asociacijos (LGSPA) nare.

Bendrové tapo oficialia NRA UK Soviniy tiekéja varzyboms ,NRA ImperialMeeting"”.
Pradéta .223 REM kalibro Soviniy (dviejy tipy) gamyba.

Atliktas integruotos kokybés vadybos sistemos auditas pagal naujausius ISO 9001:2015 ir ISO 14001:2015 standartus.
Pradéta .308 WIN kalibro Sovinio su Tarvas monolitine besvine kulka gamyba.

Pradéta .223 REM kalibro Soviniy (treciojo tipo) gamyba.

l3rinkta nauja valdyba: nepriklausomas valdybos narys ir pirmininkas Vygandas Sliesoraitis, nepriklausomi valdybos nariai Remigijus Staras ir Eimundas Maciulis
narys, Finansy ministerijos deleguoti nariai Laima Kalinauskiené ir Asta Sinkeviciené.

Bendrové rinkai pristaté nauja civilinei rinkai skirta gaminj - .223 REM GGG FMJ 62 gr 3ovinj, kuris pagal savo charakteristikas analogiskas NATO Soviniui.
Bendrové su Finansy ministerija pasirasé susitarima dél skolos graZinimo sutarties salygy pakeitimo, sumaZinant paltikany normg ir nustatant palankesnes
skolos grazinimo salygas.

Pasirasyta sutartis 2,26 mln. Eur vertés jrangos jsigijimo, paSalinant apribojimus Sovinio surinkimo grandyje.

.....

l$rinkta nauja valdyba: nepriklausomas valdybos narys ir pirmininkas Dangirutis Janusas, nepriklausomi valdybos nariai Remigijus Staras ir Eimundas Maciulis
narys, Finansy ministerijos deleguoti nariai Laima Kalinauskiené ir Aldas Beginskas.

Bendrové jgyvendino 2,19 min. Eur vertés gamybos pajégumy didinimo, pasalinant apribojimus Sovinio surinkimo grandyje, investicinj projekta. Projektas leis
35 % padidinti bendrg metinj pagamintos produkcijos kiekj.
Bendrovés jstatinis kapitalas padidintas nuo 6 236 594 Eur iki 8 496 574 Eur i$ Bendrovés 163y - sukaupto nepaskirstytojo pelno ir rezervy.

Bendroveés jstatinis kapitalas padidintas nuo 8 496 574 Eur iki 11 141 491 Eur i$ Bendrovés 1éSy - sukaupto nepaskirstytojo pelno ir rezervy.



2024 m. Geguzés mén. valdybos sprendimu patvirtina nauja Bendrovés organizaciné struktra.

Liepos mén. sudaryta sutartis dél kulky preso jsigijimo. Investavusi 2,65 mIn. Eur, Bendrové pasigamins 100 % Soviniy gamybai reikalingy kulky, todél mazés
Sovinio gamybos savikaina.

Bendrové pasirasé susitarimo memoranduma dél vidutinio kalibro Saudmeny gamybos pajégumy sukirimo jmonés teritorijoje, iSnaudojant esama
infrastruktirg ir Zemés plotus.

Spalio mén. akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti Lietuvos Respublikos finansy ministerija pateiké Bendrovei atnaujintg rasta dél jai keliamy valstybés
|akesciy ir tiksly.

Spalio mén. i$ direktoriaus pareigy pasitraukus Aleksandrui Nikonovui, valdybos sprendimu laikinai eiti direktoriaus pareigas buvo paskirta finansy direktoré
Violeta Kasétiené.

Spalio mén. valdyba i§ esmés pritaré 36,4 min. Eur investicijoms j gamybos pajégumy didinima, kuriam finansuoti batinas jstatinio kapitalo didinimas
papildomu akcininko jnasu.

Lapkricio mén. Bendrovés jstatinis kapitalas padidintas nuo 11 141 491 Euriki 22 299 729 Eur is Bendrovés |é3y - sukaupto nepaskirstytojo pelno ir rezervy.
Gruodzio 20 d. Vokietijos gynybos technologijy kompanijos Rheinmetall, energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupés EPSO-G bendrovés EPSO-G Invest ir
Giraités ginkluotés gamyklos atstovai oficialiai pasirasé bendradarbiavimo sutartj. Ja reglamentuojamas bendrovés Rheinmetall Defence Lietuva, kuri statys 155
mm artilerijos Saudmeny gamykla, akcijy jsigijimas. Sutartyje numatyta, kad 51 % jmonés Rheinmetall Defence Lietuva akcijy priklausys Rheinmetall, 48 %
valdys EPSO-G Invest, o 1 % AB Giraités ginkluotés gamykla.

GruodZio mén. valdyba pritaré planuojamam pakavimo ir vizualios kontrolés automatizavimo projektui, kuri planuojama pradéti vykdyti 2025 m. ir baigti per 12
ménesiy nuo sutarciy su tiekéjais pasiraSymo pradzios.

3 lentelé. Svarbiausi Bendrovés veiklos istoriniai faktai
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2.5. Veiklos rodikliai

Pagrindiniai Bendrovés veiklos rodikliai 2023 m. buvo tokie:

pardavimy pajamos - 22 458 111 Eur (47 % didesnés nei 2022 m.);

pardavimy savikaina - 16 288 059 Eur (49 % didesné nei 2022 m.). J sudaré: Zaliavos ir medZiagos - 12 503 368 Eur, darbo uzmokestis - 2 196 411 Eur, nusidévéjimas - 549 260 Eur, atsarginés dalys,
jrankiai, dujos, elektra, vanduo ir kt. - 1039 020 Eur;

veiklos sanaudos - 1882 447 Eur (8 % didesnés nei 2022 m.). Jas sudaré: darbo uzmokestis - 660 951 Eur, nusidévéjimas - 350 232 Eur, pardavimy sanaudos - 94 304 Eur, apsaugos paslaugy, kuro,
draudimo, rySio paslaugy, mokesciy ir kitos sanaudos - 776 960 Eur;

finansinés veiklos rezultatas (pajamy ir sanaudy skirtumas) buvo neigiamas ir sudaré —272 928 Eur (6 % daugiau nei 2022 m.);

EBITDA-5 169 251 Eur (50 % didesné nei 2022 m.);

grynasis pelnas - 3 396 156 Eur (45 % didesnis nei 2022 m.);

nuosavo kapitalo graZa - 25,4 % (4,3 procentinio punkto didesné nei 2022 m.).

Zymiai geresnius 2023 m. veiklos rezultatus pavyko pasiekti jgyvendinus 2,19 min. Eur vertés gamybos pajégumy didinimo, pasalinant apribojimus Sovinio surinkimo grandyje, investicinj
projekta. Investavusi j papildomus Sovinio surinkimo pajégumus (investicijos buvo uzbaigtos 2022 m. pabaigoje, jranga paleista ir darbuotojy mokymai pravesti 2023 m. sausio-vasario ménesiais), Bendrové
pasalino toje grandyje buvusius nasumo ribojimus ir nuo 2023 m. visiSkai iSnaudoja turimus tuteliy gamybos pajégumus, o tai lémé 34 % iSaugusj bendra metinj pagamintos produkcijos kiekj.

26 % padidéjusioms pardavimo apimtims ir 47 % iSaugusioms pardavimo pajamoms jtakos turéjo ir dél Rusijos 2022 m. pradétos karinés agresijos Ukrainoje pasikeitusi situacija Europos karinés amunicijos
rinkoje (didéjo gaminiy paklausa ir rinkos kaina), todél didéjo ir pelnas (EBITDA buvo 50 %, o grynasis pelnas - 45 % didesnis nei 2022 m.).

Toliau lenteléje pateikiama svarbiausiy finansiniy rodikliy suvestiné ir rodikliy palyginimas.



Rodikliai

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Pardavimo pajamos, Eur

Pardavimo savikaina, Eur

Bendrasis pelnas, Eur

Veiklos sanaudos, Eur

Tipinés veiklos pelnas, Eur

Finansiné ir investiciné veikla, Eur

EBITDA, Eur

Grynasis pelnas (nuostolis), Eur

Pelno marZos rodikliai

Bendrojo pelno marza

Tipinés veiklos pelno marZa

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

2021 m.

10 364 338
7553823
2810515
1324090
1486425
-282 843
1805517
1014 851

27,1%
14,3 %
17,4 %
9.8 %

2022 m.

15241 327
10924 689
4316638
1736945
2579693
-257 304
3434756
2339 3N

28,3 %
16,9 %
22,5%
15,3 %

Pokytis

+47 %
+45%
+54 %
+31%
+74 %
-9 %
+90 %
+131%

+1,2 proc. p.
+2,6 proc. p.
+5,1 proc. p.
+35,6 proc. p.

2023 m.

22458111
16288 059
6170052
1882 447
4287 605
-272928
5169251
3396156

27,5%
19.1%
23,0 %
15,1 %

Pokytis

+47 %
+49 %
+43 %
+8 %

+66 %
+6 %

+50 %
+45 %

-0,8 proc. p.
+2,2 proc. p.
+0,5 proc. p.
-0,2 proc. p.



Rodikliai

Kapitalo ir turto graZos rodikliai

Nuosavo kapitalo graZa (ROE)

Turto graZa (ROA)

Darbuotojy skaicius ir darbo uzmokestis

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje

Vidutinis darbo uzmokestis, Eur/mén.

2021 m.

10,7 %
51%

95
1775
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2022 m.

21,1%
10,8 %

105
1938

Pokytis

+10,4 proc. p.

+5,7 proc. p.

+11%
+9 %

2023 m.

25,4 %
13,7 %

119
2054

Pokytis

+4,3 proc. p.
+2,9 proc. p.

+13%
+6 %



Rodikliai

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Pardavimo pajamos, Eur

Pardavimo savikaina, Eur

Bendrasis pelnas, Eur

Veiklos sanaudos, Eur

Tipinés veiklos pelnas, Eur

Finansiné ir investiciné veikla, Eur

EBITDA, Eur

Grynasis pelnas (nuostolis), Eur

Pelno marzZos rodikliai

Bendrojo pelno marza

Tipinés veiklos pelno marZa

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

Pelno marzos rodikliai

Bendrojo pelno marza

Tipinés veiklos pelno marZa

2023 m. 1-9 mén.

17146 637
12289 995
4856 642
1311694
3544948
-213283
4229 366
2821770

28,3 %
20,7 %
24,7 %
16,5 %

28,3 %
20,7 %
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2024 m. 1-9 mén.

14214 884
10677 925
3536959
1358989
2177910
-133 039

2855070
1746339

24,9 %
15,3 %
20,1 %
12,3 %

24,9 %
153 %




3. APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

3.1. Vidinés aplinkos veiksniy analizé

Vidinés aplinkos veiksniy analizé atliekama taikant Porterio vertés grandinés (angl. Porter’s Value Chain) modelj, kuriame veiklos skirstomos j pagrindines (kuriancias verte) ir papildomas veiklas.
3.2. Konkurencinés aplinkos analizé

Konkurencinei analizei atlikti taikytas Porterio konkurenciniy jtaky modelis.

Nauji konkurentai

T

Klientai -« Esami rinkos konkurentai — Tiekéjai

l

Pakaitalai
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Nauji konkurentai. Naujy konkurenty grésmé néra labai didelé, nes rinkai budingi auksti jéjimo barjerai - veiklai pradéti ir vykdyti privaloma gauti leidimus, licencijas, yra auksti reikalavimai patalpy apsaugai,
prieSgaisrinei saugai ir kt. Pirkéjams, taip pat jy prieZiura atliekancioms institucijoms labai svarbi gamintojo reputacija. Dél geopolitinés jtampos, neapibréZtumo tarptautinéje prekyboje, tikétina, kad jéjimo
barjerai ne mazés, o dar labiau padidés.

Tiekéjai. Pagrindinés medZiagos (metalai) perkamos birZose, todél visada yra bent keli alternatyvus tiekéjai. Prie Zaliavos kainy, kurios nustatomos birZoje, pridedama tiekéjo marza, kurig sureguliuoja
konkurencija. Rusijos pradéta kariné agresija pries Ukraing trumpuoju laikotarpiu reikSmingai padidino energijos ir Zaliavy kainas ir Iémé tiekimo grandiniy sutrikimus, auksta infliacija, palukany normy Suolj bei
didesnj ginkluotés ir amunicijos poreikj. Parako ir kapsuliy tiekéjy pasauliniu mastu néra daug, Bendrové jy iesko visame pasaulyje ir bendradarbiauja su keliais tiekéjais. Tiekéjams labai svarbi pirkéjo reputacija,
tai padeda gauti geresnes atsiskaitymo salygas, atidéjimus. Dél komponenty trikumo tiekéjy galia yra labai stipri ir trumpuoju laikotarpiu neturéty keistis. Keiciantis situacijai rinkoje kartais susiduriama su
kokybisky komponenty stoka - tokiais atvejais vis sudétingiau ir brangiau uztikrinti Bendrovés gaminiy kokybés atitiktj klienty ltikes¢iams.

Pakaitaly grésmé. Pakaitaly grésmé Siuo metu yra minimali. Elektromagnetiniai, lazeriniai ginklai dar yra vystymosi stadijoje, brangus ir dideli. Paplitusio kalibro Soviniy naudojima galéty keisti kito kalibro
Soviniy naudojimas. Siuo metu kaip tik ir stebima tokia Bendrovei palanki tendencija. Tobuléjant ginklams, populiaréja maZesni ir trumpesni ginklai, naudojantys mazo kalibro Sovinius, taciau neprarandantys
taiklumo ir efektyvumo.

Klientai. Klientus galima suskirstyti j kariuomenes ir teisétvarkos jstaigas bei civilius (sportininkus, medZiotojus ir kt.). Pirmieji daZniausiai perka konkurso budu - Siai pirkéjy grupei svarbi kaina, tiekimo terminai,
galimas tiekti kiekis ir asortimentas. Civiliams taip pat svarbu lankstumas, galimybé tiekti mazas partijas, kokybé. Soviniai pardavinéjami visame pasaulyje, taciau dél biitinybés gauti iveZancios ir jvezantios Salies
leidimus btina gera tiek Salies, tiek pirkéjo reputacija. Klienty derybiné galia yra didelé ir pokyciy trumpu bei vidutiniu laikotarpiu nenusimato.

Bendroveés civilinés rinkos galutinis klientas (sportinio Saudymo entuziastas) orientuotas j kainos ir kokybés santykj. Nepaisant to, kad Siam klientui labai svarbi Sovinio kaina, ypa€ renkantis Sovinius treniruotéms,
auksta kokybe jsitikines klientas daznai lieka lojalus pasirinktam prekiy Zenklui ir sutinka uZ ji mokéti aukstesne kaing. Siame segmente veikianciy konkurenty gaminiai, remiantis platintojy apklausy
duomenimis, nusileidzia Bendrovés gaminiy kokybés parametrams. Veikiant Siame segmente itin svarbu uZtikrinti tiekimo pastovuma, nes klientas, peréjes nuo vieno gamintojo Soviniy prie kity, véliau gali atgal
nebesugrizti.

Bendroveés civilinés rinkos galutinis klientas (medZiotojas) yra Siek tiek maZiau jautrus kainai. Jo prioritetai - Sovinio kokybé. Jam itin svarbi Sovinio ir taikinio (t.y. gyviino) saveika. Kadangi jis vienos medzioklés
metu sunaudoja maZiau Soviniy negu sportinio Saudymo entuziastas, Sio tipo klientas gali sumokéti daugiau uZ preke, kuri atnes jam norimg rezultatg. Sio segmento klientas pasizymi lojalumu, kartais net
perduodamu i§ kartos j kartg (jeigu Seimoje yra daugiau medZiotojy), todél produkto tiekimo pastovumo uztikrinimas Cia taip pat labai svarbus, nes medZioklé pasizymi sezoniskumu ir klientas nori rinktis preke,
kuri tiekiama nuolat.

Esami konkurentai. Remiantis jvairiais skai¢iavimais pasauliné smulkaus kalibro Soviniy rinka siekia iki 16 mlrd. vienety per metus. Gamyba Europos Salyse sudaro apie 1/3 pasaulinés rinkos. Bendrové uzima tik

nezymia - apie 1% Europos rinkos ir maZiau nei 0,5 % pasaulinés Soviniy gamybos rinkos dalj. Tyrimy bendrovés ,Markets and Markets" duomenimis pasaulinés amunicijos rinkos dydis palaipsniui augs iki 32,3
mlrd. JAV doleriy 2025 metais.

Toliau lenteléje iSvardintos kai kurios jmonés, tiekiancios amunicijg NATO kariuomenéms.
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Gamintojas Asortimentas

Bendrové (Lietuva) REM. 223 /WIN .308/5.56 x 45 mm/7.62 x 51mm

PRVI Partizan (Serbija) 6mm/6.5mm/7 mm/7.5mm/8 mm Mauser/9mm/Rem. 223 /Win.308/5.56x45 mm/7.62 x
5Tmm/ 338 Lapua/ 375 mm/ 6.5 Creedmoor / 6.5 Grendel / 300 Blackout/ 6.8

Fiocchi Munizioni (ltalija) 6mm/65mm/7mm/7.5mm/9 mm/Rem.223 /243 mm/270 mm Win.308/5.56 x45 mm/7.62 x
5Tmm/ 338 Lapua /375 mm/ 6.5 Creedmoor / 6.5 Grendel / 300 Blackout/ 6.8 / komponentai amunicijai

Norma Precision (§vedija) 6mm/6.5mm/7mm/7.5mm/9mm/Rem.223/243 mm/270 mm Win.308/5.56 x 45 mm/7.62 x
51 mm/ 338 Lapua/ 375 mm / komponentai amunicijai

Sellier & Bellot (Cekija) 6mm/65mm/7mm/7.5mm/9mm/Rem.223 /243 mm /270 mm Win.308/5.56x45 mm/7.62 x
51 mm/ 338 Lapua/ 375 mm/ 6.5 Creedmoor/ 6.5 Grendel / 300 Blackout / 6.8 / komponentai amunicijai

Lapua(Suomija) 6mm/6.5mm/7 mm/7.5mm/9mm/Rem.223/243 mm /270 mm Win. 308/5.56 x45 mm/7.62 x

51 mm /338 Lapua/375 mm /6.5 Creedmoor /6.5 Grendel / 300 Blackout / 6.8 / komponentai amunicijai

7 lentelg. Tiesioginiai Bendrovés konkurentai ir ju gaminama produkcija

Soviniy paskirtis
Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai ir Sautuvai,
medZiokliniai Sautuvai ir lengvieji kulkosvaidZiai

Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai ir
Sautuvai, medZiokliniai Sautuvai ir lengvieji kulkosvaidZiai

Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai ir
Sautuvai, medZiokliniai Sautuvai ir lengvieji kulkosvaidZiai

Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai ir
Sautuvai, medziokliniai Sautuvai ir lengvieji kulkosvaidZiai

Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai ir
Sautuvai, medziokliniai Sautuvai ir lengvieji kulkosvaidZiai

Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai ir
Sautuvai, medziokliniai Sautuvai ir lengvieji kulkosvaidZiai

Konkurentai gamina ir gali tiekti platesnj gaminiy asortimenta nei Bendrové, todél Bendroves tikslas ir toliau investuoti j prekiy Zenklo Zinomuma, orientuotis j vidutinio dydZio didmenininkus, islaikyti lankstuma,

kartu investuojant j pajégumy ir asortimento plétrg.

Detalesnés informacijos apie konkurentus Bendrové nepateikia, nes ji viesai neskelbiama.

3.3. ISorinés aplinkos veiksniy analizé

ISorinés aplinkos veiksniy, galinciy turéti jtakos Bendrovés veiklai, analizei buvo naudotas PESTAT modelis, kuris padeda struktiirizuotai jvertinti iSoring aplinka ir identifikuoti svarbiausius veiksnius, galincius lemti
Bendroveés veiklos rezultatus. Atliekant iSorinés aplinkos veiksniy analize pagal PESTAT modelj, vertinamos tokios iSoriniy veiksniy grupés: (P) politiniai, (E) ekonominiai, (S) socialiniai, (T) technologiniai, (A)

aplinkosauginiai ir (T) teisiniai veiksniai.
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