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1. SANTRAUKA

2026-2029 m. laikotarpio AB Giraités ginkluotés gamyklos strategin;
planavima sudaro trys pagrindiniai etapai: aplinkos veiksniy analizé, ateities
perspektyvy numatymas ir veiklos planavimas. Atlikta aplinkos veiksniy
analizé, kurios metu jvertinti jmonés veiklai jtaka darantys vidinés,
konkurencinés iriSorinés aplinkos veiksniai, atlikta rinkos ir konkurencinés
aplinkos analizé, atlikta SWOT analizé, jvardytos jmonés stiprybés ir silpnybés,
galimybés ir grésmés, suformuotas vaizdas apie esama situacija ir nustatyti
strateginiai tikslai ir pagrindiniai plétros prioritetai.

Misija, vizija ir vertybés - tai svarbiausios strateginés nuostatos, kurios Sio
strategijos dokumento rengimo metu nebuvo kei¢iamos.

Sio strategijos dokumento pagrindas - akcininko teises ir pareigas
jgyvendinancios Lietuvos Respublikos finansy ministerijos 2024 m. spalio
mén. AB Giraités ginkluotés gamyklai pateiktas atnaujintas rastas dél keliamy
valstybés likesciy ir tiksly.

Raste deél lukesciy numatyta, kad AB Giraités ginkluotés gamykla privalo
vykdyti savo veiklg kryptimis, atitinkanciomis valstybés interesg, didinti
valstybés interesg atitinkancios produkcijos asortimenty, islaikyti ir stiprinti
konkurencinguma Baltijos Saliy regione, plésti eksporto rinkas, siekti geresnio
nasumo ir diegti inovatyvias technologijas, plétoti tvarig ir socialiai atsakinga
veiklg ir kt. Siais ir kitais raste iSdéstytais likestiais bei tikslais vadovautasi
nustatant tikslus ir uzdavinius, planuojant tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo
priemones bei prognozuojant veiklos rezultatus. AB Giraités ginkluotés
gamykla strateginj veiklos plang parengé atsizvelgdama j visus finansinius ir
nefinansinius akcininko ltkescius.




2. VEIKLOS APRASYMAS
2.1.Veiklos tikslas, objektas ir pobiidis

Akciné bendrové Giraités ginkluotés gamykla (toliau - Bendrové) yra aukstos kokybés Saudmeny, atitinkanciy NATO standartus, gamyba vykdanti strateginés reiksmeés jmoné. Bendroveés veiklos, atitinkancios valstybés interesg, yra Sios:
e NATO standartus atitinkanciy aukstos kokybés Soviniy gamyba;

e aukstos kokybés Soviniy, skirty civilinei ir karinei rinkai, gamyba.

Jstatuose nustatytas Bendrovés veiklos tikslas - socialiai atsakingai plétoti tikine ir komercine veikla, racionaliai naudojant Bendrovés Iésas ir siekiant naudos Bendrovei ir Bendrovés akcininkams.

Jstatuose nustatyti Bendrovés veiklos objektai: Saudmeny gamyba; metaly apdorojimas ir dengimas, mechaninis apdirbimas; bendroji mechaniné technologija; technikos moksly tiriamieji ir taikomieji darbai; medziagy ir produkcijos bandymai ir analizé.

2024 m. spalio mén. akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti Lietuvos Respublikos finansy ministerija pateiké Bendrovei atnaujinta rasta del jai keliamy valstybés ltkesciy ir tiksly, kuriame numatyta, kad Bendrové privalo vykdyti savo veiklg kryptimis,
atitinkanciomis valstybés interesa, didinti valstybés interesg atitinkancios produkcijos asortimenta, iSlaikyti ir stiprinti konkurencinguma Baltijos Saliy regione, plésti eksporto rinkas, siekti geresnio nasumo ir diegti inovatyvias technologijas, plétoti tvaria ir
socialiai atsakinga veikla, siekti didinti akcijy verte ir mokeéti dividendus akcininkams, islaikyti auksciausia (A) korporatyvinio valdymo lygio indeksa ir kt.

Bendrové gamina tokia produkcija:

e karybai skirti Soviniai:

0 5.56 x 45 mm GP21 (SS5109) Soviniai, gaminami pagal NATO STANAG 4172 standartg ir tiekiami kartoninése dézutése, juostose, apkabose (klipuota),

07.62 x51 mm GP11 (M80) Soviniai, gaminami pagal NATO STANAG 2310 standartg ir tiekiami kartoninése déZutése, juostose;

e civilinei rinkai skirti Soviniai, naudojami graiztviniams ginklams sporte ir medziokléje:

0 .308 Win Soviniai (devyniy riisiy),

0.223 Rem Soviniai (keturiy rsiy);
e Soviniy komponentai:

0 puodukai kulkoms ir tuteléms,

0 kapsuliuotos ir nekapsuliuotos tiitelés,

0 plieno ir Svino Serdys,

0 kulkos.

Bendrovéje jdiegta integruota kokybés vadybos sistema, atitinkanti 1SO 9001:2015 ir ISO 14001:2015 standartus. Bendrovés gaminami Soviniai yra sertifikuoti DidZiosios Britanijos laboratorijos The British Proof House Laboratory, atliekami periodiniai
patikrinimai, iSduoti sertifikatai suteikia teise Sovinius Zyméti C.I.P. Zenklu.




Bendrové gamina tokia produkcija:

karybai skirti Soviniai:

5.56x45 mm GP21(S5109) Soviniai, gaminami pagal NATO STANAG 4172 7.62x51 mm GP11(M80) Soviniai, gaminami pagal NATO STANAG
standartg ir tiekiami kartoninése déZutése, juostose, apkabose (klipuota) 2310 standarta ir tiekiami kartoninése déZutése, juostose

civilinei rinkai skirti Soviniai, naudojami graiztviniams ginklams sporte ir medZiokléje:

.308 Win Soviniai (devyniy rasiy) .223 Rem Soviniai (keturiy rtsiy)

Soviniy komponentai:

puodukai kulkoms ir tiiteléms kapsuliuotos ir nekapsuliuotos titelés

plieno ir Svino Serdys kulkos

Bendrovéje jdiegta integruota kokybés vadybos sistema, atitinkanti 1SO 9001:2015 ir 1ISO 14001:2015 standartus. Bendrovés gaminami Soviniai yra sertifikuoti DidZiosios Britanijos laboratorijos The British Proof
House Laboratory, atliekami periodiniai patikrinimai, iSduoti sertifikatai suteikia teise Sovinius Zyméti C.I.P. Zenklu.



2.2. Nuosavybés struktira ir valdymas

Pagrindiniai Bendrovés valdymo organai yra:

visuotinis akcininky susirinkimas kolegialus valdymo organas - valdyba, sudaroma i 5 nariy, renkamy
4 mety kadencijai

vienasmenis valdymo organas - direktorius (Bendrovés vadovas)




BENDROVES ORGANIZACINES STRUKTUROS SCHEMA

AKCININKAS

LR finansy
ministerij

3 nepriklausomiir
2 akcininko skiriami nariai

DIREKTORIUS
GAMYBOS FINANSY
DIREKTORIUS DIREKTORIUS
Vystymy projekty ~ Darby saugos ir Informaciniy Direktoriaus o
vadovas aplinkos apsaugos sistemy padéjéjas Teisininkas Per(sjonalo Verslo duomeny
specialistas specialistas vadovas analitikas
Pardavimy R Tl Kokybes Gamybos Technologijos Energetikos Buhalterija
tamyba tamyba tamyba tamyba tamyba tamyba tamyka

1 pav. Bendrovés organizacinés struktiros schema, patvirtinta 2025-08-29 Valdybos sprendimu VP-10

Bendroveés jstatinis kapitalas yra 47 511776 (keturiasdeSimt septyni milijonai penki Simtai vienuolika tiikstanciy septyni Simtai septyniasdesimt) Eur. |statinis kapitalas padalytas j

1640 600 vnt. paprastyjy vardiniy nematerialiyjy akcijy. Vienos akcijos nominali verté - 28,96 Eur. Vienintelé Bendrovés akcininké - Lietuvos Respublika (jai priklauso 100 % Bendrovés akcijy), valstybei
atstovaujanti institucija - Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

Pagrindiniai Bendrovés valdymo organai yra:

e visuotinis akcininky susirinkimas;

® kolegialus valdymo organas - valdyba, sudaroma i$ 5 nariy, renkamy 4 mety kadencijai;

® vienasmenis valdymo organas - direktorius (Bendrovés vadovas).



Valdybos nariai

Dangirutis Janu3as
Pirmininkas, nepriklausomas valdybos
narys

Laima Kalinauskiené
Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
deleguota valdybos naré

Remigijus Staras
Nepriklausomas valdybos narys

Giedrius Nomeika
Nepriklausomas valdybos narys

Pareigos kitose organizacijose, patirtis, iSsilavinimas

V] Registry centro valdybos narys ir audito komiteto pirmininkas, V) Zemés iikio duomeny centro valdybos narys, UAB ,Glass LT" patariamosios valdybos narys, UAB
Verslo konsultacijy spektras” direktorius.

Didelé patirtis valdant gamybines (daugiau nei 25 m.), nacionaliniam saugumui svarbias (daugiau nei 7 m.) jmones, jgyvendinant stambius investicinius projektus,
dalyvaujant jmoniy jsigijimy ir reorganizavimo projektuose. 10 mety buvo Nasdaq First North sertifikuotas pataréjas.

ISsilavinimas: Vilniaus universiteto (VU) finansy bakalauro ir VU Tarptautinio verslo mokyklos tarptautinio verslo magistro laipsnis; Stanford Graduate School of
Business 5 moduliy programa auksciausio lygio vadovams (2021 m.).

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Valstybés turto valdymo departamento Valstybés turto valdymo politikos skyriaus vedéja.
Valstybés valdomy jmoniy valdysenos srities kompetencija, susijusi su valstybés kaip akcininko turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimu.
ISsilavinimas: aukstasis universitetinis, Vilniaus Gedimino technikos universiteto inZinieriaus-ekonomisto laipsnis.

UAB RS Consulting Baltics - direktorius. VS] Uzstato Sistemos Administratorius - nepriklausomas Valdybos narys.

Didelé patirtis strateginio planavimo, korporatyvinio valdymo, veiklos efektyvumo, skaitmeniniy ir kultdriniy transformacijy, jmoniy valdymo srityse ir jgyvendinant
didelius investicinius projektus. Ankstesné darbo patirtis: UAB “Topo grupé" generalinis direktorius (2015-2023 m.), UAB ,Omnitel” viceprezidentas komercijai
(2005-2011 m.), UAB ,Carlsberg Baltic" (buv. BBBH Baltic) viceprezidentas pardavimams Baltijos $alyse (2004-2005 m.), Dirol Cadbury Baltic / Stimorol Baltic
generalinis direktorius Baltijos Salims (1996-2004 m.).

ISsilavinimas: Baltic Institute of Corporate Governance valdybos nariy mokymy programos diplomas, Baltic Management Institute EMBA tarptautinis diplomas,
Vytauto DidZiojo universiteto vadybos ir verslo administravimo magistro laipsnis, Vilniaus universiteto ekonomikos magistro laipsnis, diplomas su pagyrimu.

LTTechnologies", UAB - generalinis direktorius; ,Precizika Metal”, UAB - valdybos pirmininkas ir vadovas.

Patirtis: Daugiau nei 25 mety vadovavimo ir verslo vystymo patirtis, i$ kuriy 10 mety - pramonés ir gamybos sektoriuje. Dirbta Lietuvos ir uZsienio jmoniy valdybose
nario ir pirmininko pozicijose. Ekspertinés sritys: gamybos efektyvumo didinimas, robotizavimas, skaitmenizavimo projekty jgyvendinimas, tiekimo grandinés
optimizavimas bei strateginis jmoniy valdymas (jsigijimai, atskyrimai).

ISsilavinimas: ISM vadybos ir verslo administravimo magistro laipsnis (2003 m.); Kauno technologijos universiteto inZinieriaus laipsnis (kompiuteriy mokslas, 1994
m.). Papildomai baigti ,TOC Supply Chain Expert” mokymai (2020m.).



Valdybos nariai Pareigos kitose organizacijose, patirtis, iSsilavinimas

Aldas Beginskas Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Valstybés izdo departamento Skolinimosi ir investavimo skyriaus vyriausiasis specialistas.
Lietuvos Respublikos finansy Daugiau nei 25 mety patirtis analizuojant jmoniy finansine padeétj bei paskoly teikimg ir administravima.
ministerijos deleguotas narys ISsilavinimas: Kauno technologijos universiteto mechanikos inZinerijos magistro laipsnis, Vilniaus universiteto ekonomikos magistro laipsnis.

7 lentelé. Bendrovés valdyba

Vadovas Patirtis ir iSsilavinimas
Mindaugas Kurauskas, Bendroveés direktoriaus pareigas eina nuo 2025
direktorius birzelio 16 d. Turi aukstajj universitetinj i3silavinima -

mechanikos inZinerijos mokslo bakalauro laipsnj ir
poligrafijos moksly diplomuoto inZinieriaus
kvalifikacija. Yra baiges University of Oxford Executive
leadership programas taip pat baiges Kaizen ir Lean
Six Sigma (Black Belt) mokymus.




2.3.Veiklos procesas

BENDROVES VEIKLOS PROCESU VISUMA SUDARO DVIEJY TIPY PROCESAI:

PAGRINDINIAI PROCESAI
(KURIANTYS PRIDETINE VERTE), T. Y.

v marketingas,

v uzsakymy priémimas,

+ apsiripinimas Zaliavomis,
v gamyba,

v produkcijos sandéliavimas,
+ produkcijos pardavimas;

PALAIKANTIEJI PROCESAI
(PALAIKANTYS PAGRINDINIUS PROCESUS), T. Y.

+ turto valdymas,

+ finansy valdymas ir apskaita,

v informaciniy technologijy valdymas,
v personalo valdymas,

v dokumenty valdymas.




BENDROVES VALDYMAS

Apsirlipinimas Zaliavomis

f

| y

Eksportas

UZsakymy priémimas Gamyba —> Tiekimas KraSto apsaugos ministerijai
Rinkodara Sandélis —> Prekyba civiliams
TURTO VALDYMAS

FINANSY VALDYMAS IR APSKAITA

INFORMACINIY TECHNOLOGIJY VALDYMAS

PERSONALO VALDYMAS

DOKUMENTY VALDYMAS

2 pav. Bendrovés veiklos procesy schema




PAGRINDINES BENDROVES
TIEKEJY GRUPES:

v metaly (Zalvario, tombako, Svino)
v tiekéjai,

v parako tiekéjai,

v kapsuliy tiekéjai,

v kulky tiekéjai,

+ energetiniy istekliy tiekéjai.

PAGRINDINES BENDROVES
KLIENTY GRUPES:

v Lietuvos kariuomeneé,

v kity NATO 3aliy kariuomeneés,

v teisétvarkos organizacijos ir saugos tarnybos,

v civilinei rinkai skirty Saudmeny platintojai Lietuvoje
(specializuoty parduotuviy tinklai ir pavienés parduotuveés),

v tarptautiniai civilinei rinkai skirty Saudmeny platintojai,
tiekiantys Bendrovés produkcij j specializuotas parduotuves.

Siekdama prisitaikyti prie rinkos pokyciy ir didinti veiklos
efektyvuma, Bendrové nuolat tobulina veiklos procesus, kelia
darbuotojy kvalifikacija, iesko naujy klienty, atlieka palaikomasias
investicijas, ieSko galimybiy investuoti j veiklos plétra.




2.4. Svarbiausi istoriniai faktai

Data

2000 metai

2001 metai

2002 metai

2004 metai

2005 metai

2006 metai

2007 metai

2009 metai

2010 metai

2012 metai

2013 metai

2014 metai

2015 metai

Jvykis
Jsteigta Valstybés jmoné Giraites ginkluotés gamykla (jregistravimo data - 2000-03-24).

Baigti statyti pastatai, sumontuota Siuolaikiné gamybiné jranga, jdiegtos veiklai pradéti bitinos technologijos. Pagaminti pirmieji Soviniy pavyzdZiai ir bandomosios partijos.

|diegta integruota kokybés vadybos sistema, atitinkanti ISO 9001:2000 ir ISO 14001:1996 standartus. Pradéta 5.56x45 mm, 7.62x39 mm ir 7.62x51 mm kalibro Soviniy ir visy jiems reikalingy
komponenty gamyba pardavimui.

5.56x45 mm ir 7.62x51 mm kalibro Soviniai iSsiysti kvalifikaciniams bandymams j NATO Europos regioninj bandymy centrg.

Bendrovei suteikta teisé gaminamus Sovinius 5.56x45 GP21 (SS109) ir 7.62x51 GP11 (M80) Zyméti NATO pakeiciamumo Zenklu, nurodanciu atitikima NATO standarty reikalavimams.
Pradéta 5.56x45 mm kalibro linkuoty Soviniy gamyba.

Valstybés jmoné Giraites ginkluotés gamykla Lietuvos Respublikos ginkly fondo prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos direktoriaus 2007-07-21 jsakymu Nr. IA-57 pertvarkyta j akcing bendrove.
Atliktas integruotos kokybés vadybos sistemos auditas pagal naujausius 1SO 9001:2008 ir ISO 14001:2004 standartus.

Pradéta 5.56x45 mm kalibro klipuoty Soviniy gamyba.

Pradéta .308 WIN kalibro Soviniy (devyniy tipy) gamyba.

Bendrovés produkcijai suteiktas C.I.P. (Permanent International Commission for the Proof of Small-arms) sertifikavimo Zenklas.
Bendrové tapo Europos sportiniy Saudmeny gamintojy asociacijos (Association of European Manufacturers of Sporting Ammunition, AFEMS) nare.

Bendrovés direktoriaus pareigas 2014-04-10 pradéjo eiti Aleksandras Nikonovas. Bendrové tapo Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés asociacijos (LGSPA) nare.

Bendrove tapo oficialia NRA UK Soviniy tiekéja varzyboms ,NRA ImperialMeeting”.



2016 metai

2017 metai

2018 metai

2019 metai

2020 metai

2021 metai

2022 metai

2023 metai

2024 metai

Pradéta .223REM kalibro Soviniy (dviejy tipy) gamyba.

Atliktas integruotos kokybés vadybos sistemos auditas pagal naujausius standartus 1ISO 9001:2015 ir ISO 14001:2015 standartus.
Pradéta .308 WIN kalibro Sovinio su Tarvas monolitine besvine kulka gamyba.

Pradéta .223 Rem kalibro Soviniy (treciojo tipo) gamyba.

I$rinkta nauja valdyba: nepriklausomas valdybos narys ir pirmininkas Viygandas Sliesoraitis, nepriklausomi valdybos nariai Remigijus Staras ir Eimundas Maciulis narys, Finansy ministerijos
deleguoti nariai Laima Kalinauskiené ir Asta Sinkeviciené.

Bendrové rinkai pristaté nauja civilinei rinkai skirta gaminj - .223 Rem GGG FMJ 62 gr Sovinj, kuris pagal savo charakteristikas analogiskas NATO Soviniui.
Bendrové su Finansy ministerija pasirasé susitarima dél skolos graZinimo sutarties salygy pakeitimo, sumazinant paliikany norma ir nustatant palankesnes skolos grazinimo salygas.

PasiraSyta sutartis 2,26 min. eury vertés jrangos jsigijimo, pasalinant apribojimus Sovinio surinkimo grandyje. Valdyba pritaré gamybos plétrai, investuojant j kulky presavimo ir Svininiy
Serdziy formavimo pajégumy plétra. ISrinkta nauja valdyba: nepriklausomas valdybos narys ir pirmininkas Dangirutis Janusas, nepriklausomi valdybos nariai Remigijus Staras ir Eimundas
Maciulis narys, Finansy ministerijos deleguoti nariai Laima Kalinauskiené ir Aldas Beginskas.

Bendrové jgyvendino 2,19 mln. Eur vertés gamybos pajégumy didinimo, pasalinant apribojimus Sovinio surinkimo grandyje, investicinj projekta. Projektas leis 35% padidinti bendrg metin;
pagamintos produkcijos kiekj.Bendrovés jstatinis kapitalas padidintas nuo 6 236 594 Eur iki 8 496 574 Eur i$ Bendrovés |3y - sukaupto nepaskirstytojo pelno ir rezervy.

Bendrovés jstatinis kapitalas padidintas nuo 8 496 574 Euriki 11 141 491 Eur i$ Bendrovés léSy - sukaupto nepaskirstytojo pelno ir rezervy.

Valdybos sprendimu patvirtina nauja Bendrovés organizaciné struktira.

Pasirasyta sutartis 2,65 mIn. Eur jrangos jsigijimo.

Rugséjo mén. pasirasytas susitarimo memorandumas dél 30 mm kalibro Saudmeny gamybos pajégumy sukdrimo jmonés teritorijoje, iSnaudojant esama infrastrukttira ir Zemeés plotus.
Akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti Lietuvos Respublikos finansy ministerija pateiké Bendrovei atnaujinta rasta dél jai keliamy valstybés liikesciy ir tiksly.

Spalio mén. i$ direktoriaus pareigy pasitraukus Aleksandrui Nikonovui, valdybos sprendimu laikinai eiti direktoriaus pareigas buvo paskirta finansy direktoré Violeta Kasétiené.

Spalio mén. valdyba i$ esmés pritaré 36,4 min. Eur investicijoms j gamybos pajégumy didinima, kuriam finansuoti batinas jstatinio kapitalo didinimas papildomu akcininko jnasu.
Vokietijos gynybos technologijy kompanijos Rheinmetall, energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupés EPSO-G bendrovés EPSO-G Invest ir Giraités ginkluotés gamyklos atstovai oficialiai
pasirasé bendradarbiavimo sutartj

Valdyba pritaré planuojamam pakavimo ir vizualios kontrolés automatizavimo projektui, kuri planuojama pradeéti vykdyti 2025 m. ir baigti per 12 ménesiy nuo sutarciy su tiekéjais pasiraSymo
pradzios.

Akcininku |éSomis padidintas Bendroveés jstatinis kapitalas nuo 11 141 491 Eur iki 22 299 779 Eur.



2025 metai Vykdomas gamybos pajégumy plétros projektas (antra gamybiné linija).

Pagal pasirasyta akcijy pirkimo sutartj su Rheinmetall Defence Lietuva (RDL) Bendrové apmokejo dalj paprastyjy vardiniy RDL akcijy.

Valdybos sprendimu patvirtinta nauja Bendrovés organizaciné struktiira.

Direktoriaus pareigas jmonéje pradéjo eiti Mindaugas Kurauskas.

UzZbaigtas saulés elektrinés jrengimo projektas.

Gauta 135 313 Eur parama Saulés Elektrinés projektui finansuojamam Europos sajungos pagal projekta ,AB Giraités ginkluotés gamykla AEl gamybos pajégumy jrengimas” sutartj Nr.02-011-
K-0122 su V/S] Inovacijy agentiira.

Finansy ministerija inicijavo Bendrovés naujy Valdybos nariy atranka.

Akcininku 1éSomis padidintas Bendrovés jstatinis kapitalas nuo 22 299 779 Eur iki 47 511 776 Eur.

Finansy ministro jsakymy paskirta naujos kadencijos Valdyba.

3 lentelé. Svarbiausi Bendrovés veiklos istoriniar faktar




2.5.Veiklos rodikliai

Pagrindiniai Bendrovés veiklos rodikliai 2024 metais buvo tokie:

Pagrindiniai Bendrovés veiklos rodikliai 2024 m. buvo tokie:

* pardavimy pajamos - 22 959 151 Eur (2 % didesnés nei 2023 m.);

® pardavimy savikaina - 17 234 169 Eur (6 % didesné nei 2023 m.). Jg sudaré: Zaliavos ir medZiagos - 13 151 895 Eur, darbo uzmokestis - 2 417 177 Eur, nusidévéjimas - 577 853 Eur, atsarginés dalys,
jrankiai, dujos, elektra, vanduo ir kt. - 1 087 244 Eur;

® veiklos sanaudos - 2 003 439 Eur (6 % didesnés nei 2023 m.). Jas sudaré: darbo uzmokestis - 685 827 Eur, nusidévéjimas - 351 429 Eur, pardavimy sanaudos - 100 310 Eur, apsaugos paslaugy, kuro,
draudimo, rySio paslaugy, mokesciy ir kitos sanaudos - 865 873 Eur;

e finansinés veiklos rezultatas (pajamy ir sanaudy skirtumas) buvo neigiamas ir sudaré - 176 095 Eur (36 % maziai nei 2023 m.);

® EBITDA- 4724 369 Eur (9 % mazesné nei 2023 m.);

® grynasis pelnas - 3001 833 Eur (12 % maZesnis nei 2023 m.);

* nuosavo kapitalo graZa - 14,1 % (11,3 procentinio punkto maZesné nei 2023 m.).

Pardavimo pajamos augo 2 % ir buvo pilnai iSnaudotas gamybos pajégumy potencialas. 2024 m. EBITDA ir grynasis pelnas buvo maZesni nei 2023 m. dél auganciy medZiagy kainy, kuriy dél arSios
konkurencijos smulkaus kalibro $oviniy amunicijos rinkoje nepavyko pilnai perkelti j pardavimo kainy didinima. Zaliavos $oviniy gamyboje sudaro vir§ 70 % savikainos dalies. Dél Zenkliai iSaugusios 7aliavy
paklausos pasauliniu mastu, visos Zaliavos brango, ypatinga poveikj turéjo parako kainy augimas — kai kurios rinkos Saltiniai nurodo, kad parako (propellanto) kainos per tam tikra laikotarpj 2024 m.
padvigubéjo ar iSaugo labai reikSmingai. Pagrindiné prieZastis — globalus trikumas tokio svarbaus komponento kaip Nitroceliuliozé (nitrocellulose), kuris yra pagrindiné sudedamoji parako dalis. moderniame
be-dymio tipo Soviniy parake (smokeless gunpowder).



Rodikliai

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Pardavimo pajamos, Eur

Pardavimo savikaina, Eur

Bendrasis pelnas, Eur

Veiklos sgnaudos, Eur

Tipinés veiklos pelnas, Eur

Finansiné ir investiciné veikla, Eur

EBITDA, Eur

Grynasis pelnas (nuostolis), Eur

Pelno marZos rodikliai

Bendrojo pelno marza

Tipinés veiklos pelno marza

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

2022 m.

15241 327
10 924 689
4316638
1736945
2579693
-257 304
3434756
2 339391

28,3%
16,9%
22,5%
15,3%

2023 m.

2245811
16288 059
6170052
1882447
4287 605
-272 928
5169251
3396156

27,5%
19.1%
23,0%
15,1%

Pokytis

+47%
+49%
+43%
+8%

+66%
+6%

+50%
+45%

-0,8 proc. p.

+2,2 proc. p.

+0,5 proc. p
-0,2 proc. p.

2024 m.

22959151
17234169

5724982
2003439
3721543
-176 095
4724 369
3001833

24,9%
16,2%
20,6%
13,1%

Pokytis

+2%
+6%
-7%

+6%
-13%
-36%
-9%

-12%

-2,6 proc. p.
-2,9 proc. p.
-2,4proc. p.
-2,0 proc. p.



Rodikliai

Kapitalo ir turto graZos rodikliai

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Turto graza (ROA)

Darbuotojy skai€ius ir darbo uzmokestis

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje

Vidutinis darbo uzmokestis, Eur/meén.

2022 m.

21,1%
10,8%

105
1938
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2023 m.

21,1%
10,8%

119
2054

Pokytis

+4,3 proc. p.
+2,9 proc. p.

+13%
+6%

2024 m.

14,1%
9,0%

114
2214

Pokytis

-11,3 proc. p.

-4,7 proc. p.

4%

+8%



3. APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

3.1.Vidinés aplinkos veiksniy analizé

Vidinés aplinkos veiksniy analizé atliekama taikant Porterio vertés grandinés (angl. Porter's Value Chain) modelj, kuriame veiklos skirstomos j pagrindines (kuriancias verte) ir papildomas veiklas.
3.2. Konkurencinés aplinkos analizé

Konkurencinei analizei atlikti taikytas Porterio konkurenciniy jtaky modelis.

Nauji konkurentai

T

Klientai <« Esami rinkos konkurentai — Tiekéjai

l

Pakaitalai

2 pav. Porterio konkurenciniy jtaky modelis



Nauji konkurentai. Naujy konkurenty grésmé néra labai didelé, nes rinkai budingi auksti jéjimo barjerai - veiklai pradéti ir vykdyti privaloma gauti leidimus, licencijas, yra auksti reikalavimai patalpy apsaugai, prie3gaisrinei saugai ir
kt. Pirkéjams, taip pat jy prieZitra atliekancioms institucijoms labai svarbi gamintojo reputacija. Dél geopolitinés jtampos, neapibréztumo tarptautinéje prekyboje, tikétina, kad jéjimo barjerai ne mazés, o dar labiau padidés. Vienas
realesniy konkurenty - Latvijos gamintojai, kurie planuoja statyti Soviniy gamykla, taip, tikétina, uZimdami dalj rinkos po keleriy mety.

Tiekéjai. Pagrindinés medZiagos (metalai) perkamos birZose, todél visada yra bent keli alternatyvis tiekéjai. Prie Zaliavos kainy, kurios nustatomos birZoje, pridedama tiekéjo marza, kuria sureguliuoja konkurencija. Rusijos pradéta
kariné agresija prie$ Ukraing trumpuoju laikotarpiu reikSmingai padidino energijos ir Zaliavy kainas ir [émé tiekimo grandiniy sutrikimus, auksta infliacija, palikany normy Suolj bei didesnj ginkluotés ir amunicijos poreikj. Parako ir
kapsuliy tiekéjy pasauliniu mastu néra daug, Bendroveé jy iesko visame pasaulyje ir bendradarbiauja su keliais tiekéjais. Siuo metu pasaulyje esant trikumui parako yra sudétinga uztikrinti reikiamus gamybai kiekius. Tiekéjams labai
svarbi pirkéjo reputacija, tai padeda gauti geresnes atsiskaitymo salygas, atidéjimus. Dél komponenty trikumo tiekéjy galia yra labai stipri ir trumpuoju laikotarpiu neturéty keistis. Keiciantis situacijai rinkoje kartais susiduriama su
kokybisky komponenty stoka - tokiais atvejais vis sudétingiau ir brangiau uztikrinti Bendrovés gaminiy kokybeés atitiktj klienty liikestiams. Siuo metu dél auganciy parako kainy ir tam tikry komponenty, produkcijos savikaina turi
tendencija augti.

Pakaitaly grésmé. Pakaitaly grésme Siuo metu yra minimali. Elektromagnetiniai, lazeriniai ginklai dar yra vystymosi stadijoje, brangds ir dideli. Paplitusio kalibro Soviniy naudojima galéty keisti kito kalibro Soviniy naudojimas. Siuo
metu kaip tik ir stebima tokia Bendrovei palanki tendencija. Tobuléjant ginklams, populiaréja mazesni ir trumpesni ginklai, naudojantys mazo kalibro Sovinius, taciau neprarandantys taiklumo ir efektyvumo. Prie pakaitaly galima
bty priskirsti Svino draudima ir Soviniy su bedvinémis kulkomis atsiradima. Kadangi pagrindiniai konkurentai savo krep3elyje jau turi $j produkta, Giraités ginkluotés gamykla turi investuoti j Sio Sovinio kiirima, nes artimiausiu laiku,
tikétina, kad Sis draudimas pasieks Europos Sajungos gamintojus ir vartotojus.

Klientai. Klientus galima suskirstyti j kariuomenes ir teisétvarkos jstaigas bei civilius (sportininkus, medZiotojus ir kt.). Pirmieji daZniausiai perka konkurso btidu - Siai pirkéjy grupei svarbi kaina, tiekimo terminai, galimas tiekti kiekis
irasortimentas. Civiliams taip pat svarbu lankstumas, galimybeé tiekti maZas partijas, kokybé. Soviniai pardavinéjami visame pasaulyje, taciau dél bitinybés gauti iSvezancios ir jvezantios $alies leidimus biitina gera tiek 3alies, tiek
pirkéjo reputacija. Klienty derybiné galia yra didelé ir pokyciy trumpu bei vidutiniu laikotarpiu nenusimato.

Bendrovés civilinés rinkos galutinis klientas (sportinio Saudymo entuziastas) orientuotas j kainos ir kokybés santykj. Nepaisant to, kad Siam klientui labai svarbi Sovinio kaina, ypac renkantis Sovinius treniruotéms, auksta kokybe
jsitikines klientas daznai lieka lojalus pasirinktam prekiy Zenklui ir sutinka u? ji mokéti aukstesne kaina. Siame segmente veikianciy konkurenty gaminiai, remiantis platintojy apklausy duomenimis, nusileidzia Bendrovés gaminiy
kokybés parametrams. Veikiant Siame segmente itin svarbu uztikrinti tiekimo pastovuma, nes klientas, peréjes nuo vieno gamintojo 3oviniy prie kity, véliau gali atgal nebesugrjzti. Sio segmento klientui labai svarbu pastovumas,
kurj turi suteikti gamintojas.

Bendrovés civilinés rinkos galutinis klientas (medZiotojas) yra Siek tiek maZiau jautrus kainai. Jo prioritetai - Sovinio kokybé. Jam itin svarbi Sovinio ir taikinio (t. y. gyviino) saveika. Kadangi jis vienos medzioklés metu sunaudoja
maziau Soviniy negu sportinio Saudymo entuziastas, 3io tipo klientas gali sumokéti daugiau uz preke, kuri atne$ jam norima rezultaty. Sio segmento klientas pasizymi lojalumu, kartais net perduodamu i§ kartos j karta (jeigu Seimoje
yra daugiau medziotojy), todél produkto tiekimo pastovumo uztikrinimas Cia taip pat labai svarbus, nes medzioklé pasizymi sezoniskumu ir klientas nori rinktis preke, kuri tiekiama nuolat.

Esami konkurentai. Remiantis jvairiais skaiciavimais pasauliné smulkaus kalibro Soviniy rinka siekia iki 16 mlrd. vienety per metus. Gamyba Europos Salyse sudaro apie 1/3 pasaulinés rinkos. Gamindama daugiau nei 50 mIn. Soviniy

vienety per metus Bendrové uZima tik neZzymia - apie 1 % Europos rinkos ir maziau nei 0,5 % pasaulinés Soviniy gamybos rinkos dalj. Tyrimy bendrovés ,Markets and Markets" duomenimis pasaulinés amunicijos rinkos dydis
palaipsniui augs iki 32,3 mlrd. JAV doleriy 2025 metais.

Toliau lenteléje iSvardintos kai kurios jmonés, tiekiancios amunicija NATO kariuomenéms.



Pavadinimas Salis Pardavimo pajamos

GENERAL DYNAMICS 2023 m.- 39,1 mlrd. Eur

NORTHROP GRUMMAN 2023 m.-36,4 mlrd. Eur

; z 2023 m.-27,7 mird. Eur
rg"ﬁ'gf,E'NMETAL'- f— 2022 m.- 6,4 mlrd. Eur
IMIsYsSTEMS -, - 2023 m.- 1,23 mlrd. Eur
ﬁ 2023 m.- 1,27 mlrd. Eur
FNAI. I I 2023 m.- 907 min. Eur
NAMMQ : : 2022 m. - 640 min. Eur
e>{PAL — 2022 m. - 400 min. Eur
@? ﬁﬂ@@@!}gq I I 2022 m. - 380 min. Eur
Topother H 2022 m.- 188 min. Eur
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Bendrovés pardavimo rinkoms taip pat gamina IGMAN (Bosnija), PRVI Partizan (Serbija). Europos NATO Saliy kariuomenéms smulkaus kalibro Sovinius tiekia RUAG Ammotec, CBC grupés jmonés, NAMMO, RUAG,
FN Herstal, BAE Systems ir kt. JAV kariuomene smulkaus kalibro Soviniais apriipina daugiausiai du tiekéjai: ATK, priklausanti korporacijai Northrop Grumman (pagrindinis tiekéjas) ir General Dynamics
Ordnanceand Tactical Systems. Dél maZy gamybos apim¢iy Bendrové, skirtingai nei konkurentai, aptarnauja mazus, kokybei reiklius klientus ir tik Siame segmente yra konkurencinga.

Cvivilinés rinkos segmente i3skiriami Sie pagrindiniai Bendrovés konkurentai: Seller&Bellot (Cekija), Fiocchi (Italija), Nammo (Norvegija), Prvi Partizan (Serbija), RUAG Ammotec (§veicarija) Lapua (Suomija), Norma
(Svedija), Winchester (USA). Konkurentai veikia skirtinguose kainy segmentuose, o pastarieji trys i$ iSvardinty - vidutiniy ir aukStesniy nei vidutiniy kainy segmente.

Kompanija Winchester, kuri veikia ir civiliniame ir kariniame rinky segmentuose, turi tarptautinj platy partneriy ir platintojy tinkla, kurj Siai dienai sudaro 57 pasaulio Salys. Winchester yra didZiausia mazo kalibro
amunicijos jmoné pasaulyje ir lyderé, tiekianti inovatyvius Saudmeny gaminius medziotojams, sportinio Saudymo entuziastams, teisésaugai ir JAV kovotojams karuose.

Winchester produkcijos krep3elj sudaro jranga ir aksesuarai skirti medZiotojams bei jy ginklams, 9 pozicijos skirtingy Sautuvy ir 9 pozicijos skirtingos amunicijos. Nuo pat jsikurimo pradZios jmoné investuoja j
tyrimus ir technologine plétra bei iSbando ir reguliariai pristato rinkai naujus arba patobulintus produktus. Winchester, jvertindami Europos perspektyvas dél besviniy Soviniy, rinkai sitilo ir alternatyvius Sovinius,
kuriuose néra Svino.

2005-aisiais Winchester Ammunitions atidaré nauja gamykla Oksforde, Misisipés valstijoje, kurig jvardina kaip vieng moderniausiy Sautuvy ir Saudmeny gamykly pasaulyje. Winchester savo produkcijg pristaté
daugelyje tarptautiniy parody, vykusiy Europoje.




Gamintojas Asortimentas Soviniy paskirtis

Bendrové (Lietuva) Rem. 223 /Win. 308 / 5.56x45mm/7.62x5Tmm Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai/ Sautuvai,
medZiokliniai Sautuvai/ lengvieji kulkosvaidZiai

PRVI Partizan (Serbija) 6mm/ 6.5mm/7mm/7.5mm/8mm mauser/ 9mm/Rem. 223 / Win. 308 / 5.56x45mm/7.62x51mm/338 Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai/
lapua/ 375mm/6.5creedmore/6.5 Grendel/300 black out/ 6.8 Sautuvai, medZiokliniai Sautuvai/ lengvieji kulkosvaidziai

Fiocchi Munizioni (Italija) 6mm/ 6.5mm/7mm/7.5mm/ 9mm/Rem. 223 /243mm/270mm Win. 308 / 5.56x45mm/7.62x51mm/338 Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai/
lapua/ 375mm/6.5creedmore/6.5 Grendel/300 black out/ 6.8/ komponentai amunicijai Sautuvai, medziokliniai Sautuvai/ lengvieji kulkosvaidziai

Norma Precision (Svedija) émm/ 6.5mm/7mm/7.5mm/ 9mm/Rem. 223 /243mm/270mm Win. 308 / 5.56x45mm/7.62x51mm/338 Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai/
lapua/ 375mm/komponentai amunicijai Sautuvai, medziokliniai Sautuvai/ lengvieji kulkosvaidziai

Sellier & Bellot (Cekija) 6mm/ 6.5mm/7mm/7.5mm/ 9mm/Rem. 223 /243mm/270mm Win. 308 / 5.56x45mm/7.62x51mm/338 Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai/
lapua/ 375mm/6.5creedmore/6.5 Grendel/300 black out/ 6.8/ komponentai amunicijai Sautuvai, medZiokliniai Sautuvai/ lengvieji kulkosvaidziai

Lapua (Suomija) 6mm/ 6.5mm/7mm/7.5mm/9mm/Rem. 223 /243mm/270mm Win. 308 / 5.56x45mm/7.62x51mm/338 Pistoletai, Sturmo karabinai, automatiniai pistoletai/
lapua/ 375mm/6.5creedmore/6.5 Grendel/300 black out/ 6.8/ komponentai amunicijai Sautuvai, medZiokliniai Sautuvai/ lengvieji kulkosvaidziai

7 lentelé. Tiesioginiai Bendrovés konkurentai ir jy gaminama produkcija

Konkurentai gamina ir gali tiekti platesnj gaminiy asortimentg nei Bendrové, todél Bendrovés tikslas ir toliau investuoti j prekinio Zenklo Zinomuma, orientuotis j vidutinio dydZio didmenininkus, iSlaikyti
lankstuma, kartu ir investuojant j pajégumy bei asortimento plétra.

Detalesnés informacijos apie konkurentus Bendrové nepateikia, nes ji vieai neskelbiama.

3.3.130rinés aplinkos veiksniy analizé

ISorinés aplinkos veiksniy, galinciy turéti jtakos Bendrovés veiklai, analizei buvo naudotas PESTAT modelis, kuris padeda struktirizuotai jvertinti iSorine aplinka ir identifikuoti svarbiausius veiksnius, galincius lemti
Bendroveés veiklos rezultatus. Atliekant iSorinés aplinkos veiksniy analize pagal PESTAT modelj, vertinamos tokios iSoriniy veiksniy grupés: (P) politiniai, (E) ekonominiai, (S) socialiniai, (T) technologiniai, (A)
aplinkosauginiai ir (T) teisiniai veiksniai.



Politiniai veiksniai Nagrinéjami politiniai veiksniai, turintys jtakos Bendrovés veiklai: Europos Sajungos institucijy, Lietuvos ar kity Saliy vyriausybiy sprendimy jtaka ginkly ir
Saudmeny pramonei

L Nagrinéjami makroekonominiai veiksniai, darantys jtaka Bendrovés veiklai
Ekonominiai veiksniai

Socialiniai veiksniai Nagrinéjami demografiniai, vertybiy, gyvensenos, ekologiniai, kultiriniai veiksniai, darantys jtaka Bendrovés veiklai

Technologiniai veiksniai g:géirr:fljzsrnvie\ilﬁli:isniai, susije su technologinémis inovacijomis, kurios gali paveikti ginkly ir Saudmeny pramone, vertinamas naujy technologijy poveikis

Aplinkosaugos veiksniai Nagrinéjami aplinkosaugos veiksniai: klimato kaita, besikeiciancios oro salygos, aplinkosauginiai reikalavimai

Teisiniai veiksniai Nagrinéjami teisiniai veiksniai, turintys jtakos Bendrovés veiklai, vertinamas tarptautinis, Europos Sajungos ir nacionalinis teisinis veiklos reglamentavimas
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Vienas svarbiausiy iSorinés aplinkos veiksniy yra geopolitinés jtampos jvairiuose regionuose. 2022 m. Rusijos pradéta plataus masto kariné agresija prieS Ukraing, 2023 m. teroristinés organizacijos ,Hamas" iSpuolis
pries Izraelj, paskatines pastarajj imtis atsakomuyjy veiksmy Gazos ruoze ir Libane, pakeité geopolitiniy ir saugumo riziky suvokima. Jvairiis konfliktai bei geopolitinés jtampos Zidiniai didina Saudmeny paklausa.
Sankcijy nedemokratinéms ir agresyvioms valstybéms taikymas lemia prekybos ribojimus ir sutrikimus pasaulinése vertés grandinése. llgai uZsitesusi geopolitiné jtampa gali visame pasaulyje sukelti dar didesnj ir
ilgiau trunkantj neapibréztuma.

Svarbus iSorinés aplinkos veiksnys, lemiantis Bendrovés produkcijos paklausa tarp civiliy, kuriems Soviniai néra pirmo biitinumo prekeé, yra bendra ekonomikos biiklé, todél tikslinga jvertinti Sio veiksnio galima jtaka
pardavimams. Ekonominé aplinka Europos Sajungoje per artimiausius kelerius metus bus veikiama jvairiy is3ukiy ir pokyciy. ECB prognozuoja, kad BVP augimas galéty pasiekti 1,5-2 proc. per metus, taciau neigiama
jtaka augimui gali daryti infliacijos spaudimas ir energetiniy istekliy kainy svyravimai.

Ekonomikai gali daryti jtaka ir darbo jégos trikumas, sukeliantis darbo jégos brangima ir papildoma infliacijos spaudima. Tai gali skatinti investicijas j automatizavima ir skaitmeninima, siekiant mazinti jautruma
nepalankioms darbo rinkos tendencijoms.

Furopos 3aliy siekis diversifikuoti energijos tiekimg ir sumainti priklausomybe nuo ikastinio kuro gali skatinti ilgalaikes investicijas j atsinaujinantius energijos altinius ir technologijas. Sios tendencijos gali turéti
teigiama poveikj naujoms darbo vietoms ir ekonomikos augimui. IS esmés, Europos ekonomika artimiausiais metais gali susidurti su neapibréztumais, taciau tuo paciu metu ir galimybémis, kurios kyla dél pokyciy
energetikos sektoriuje ir darbo rinkoje.



4. MISIJA, VERTYBES, VIZIJA IR STRATEGINES KRYPTYS

Bendrovés MISIJA:
MISIJA, VERTYBES, VIZIJA IR STRATEGINES KRYPTYS

GAMINTI AUKSTOS KOKYBES SAUDMENIS, ATITINKANCIUSNATO STANDARTUSIR KLIENTO REIKALAVIMUS.
VISA SAVO VEIKLA GRINDZIAME SIOMS SVARBIAUSIOMIS VERTYBEMIS:

ATSAKINGUMAS | PROFESIONALUMAS | KOMANDINIS DARBAS

Komandinis darbas.
Siekdami jmonés vizijos dirbame vieningai.
Mes vertiname kiekvieno savo komandos nario profesionaluma, taciau geriausi rezultatai yra
pasiekiami dirbant komandoje.

Atsakingumas.
Zinome, uZ ka esame atsakingi, ir atsakome uZ savo veiksmus.
Kiekvienas darbuotojas tiesiogiai atsako uZ savo priimtus sprendimus ir darbo rezultatus.

Profesionalumas.
Mums svarbu Zinios, patirtis ir nuolatinis tobuléjimas.
Bendrovés darbuotojai siekia iSmanyti savo darbo specifika, savarankiskai priimti ir jgyvendinti
sprendimus, siekia bti atviri naujai informacijai ir Zinioms.

Misija - gaminti aukStos kokybés Saudmenis, atitinkancius nato standartus ir kliento reikalavimus.

SAVO VERTYBIY PUOSELEJIMUI, KASDIENINIAME DARBE TAIKOME TOKIUS DARBO PRINCIPUS:

PASSION PERFORMANCE PRECISION

Polékis darbui. Efektyvus darbas. Tikslumas.
Iniciatyviai ir drasiai siekiame iSsikelty tiksly. Siekiame virsyti kiekvieno kliento ltikes¢ius. UZduotis siekiame atlikti laiku ir tiksliai.



BENDROVES VIZIJA:

MODERNI, AUKSTOS REPUTACIJOS, TVARIAI AUGANTI IR EFEKTYVIAI VEIKIANTI
AMUNICIJOS GAMYBOS JMONE

modernumga suprantame kaip pazangias gamybos technologijas ir gerajg tarptautine vadybos praktika taikancia
organizacija,

° auksta reputacija uztikrins bekompromisé pozicija siekiant gaminamy produkty kokybés ir uzsakovy lukescius
virSijanciy jsipareigojimy vykdymo,

° tvariai auganti - stabiliai ir pelningai auganti, jautri gamai, socialinei ir ekonominei aplinkai bei darbuotojy gerovei
jmong,

° veiklos efektyvumas turi uztikrinti teisétus akcininky lukescius ir efektyvy investicinio kapitalo panaudojima.



5. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI, RODIKLIAI IR PRIEMONES

Vizijai jgyvendinti Bendrové numaté tris strategines kryptis ir penkis strateginius tikslus.

VIZIJA - MODERNI, AUKSTOS REPUTACIJOS, TVARIAI AUGANTI IR EFEKTYVIAI VEIKIANTI

AMUNICIJOS GAMYBOS JMONE

| strateginé kryptis.
Vertés didinimas

I strateginé kryptis.
Veiklos efektyvumo didinimas

Il strateginé kryptis.

Socialine atsakomybe grjstos organizacinés

kultiiros plétra

1 strateginis tikslas.
UZtikrinti akcininky
reikalaujama graza

2 strateginis tikslas.
Gerinti klienty patirtis

3 strateginis tikslas.
Didinti valdymo ir gamybinés

veiklos efektyvuma

4 strateginis tikslas.
Uztikrinti saZininga atlygj ir
patrauklia darbo aplinka

Tikslams pasiekti Bendrové issikélé 17 strateginiy uZdaviniy, nustaté jy matavimo rodiklius bei uZ jy jgyvendinima atsakingus asmenis.

5 strateginis tikslas.
MaZinti veiklos neigiama
poveikj aplinkai




Strateginis tikslas, uZdavinys

1 strateginis tikslas. UZtikrinti akcininky reikalaujama graZa

1.1. Uztikrinti tvariai veiklai biiting pardavimy apimt;

1.2. Uztikrinti tvariai veiklai biiting pelningumo lygj

1.3 Papildyti asortimenta aukstesnés pridétinés vertés produktais

1.4. Didinti Soviniy eksporta

2 strateginis tikslas. Gerinti klienty patirtis

2.1. Uitikrinti kokybiskos produkcijos gamyba

2.2. Uztikrinti patraukly kainos ir kokybés santykj

2.3. Uitikrinti patikima, kokybisky Zaliavy tiekima

2.4. Uitikrinti GGG prekinio Zenklo Zinomumga

2.5. Uztikrinti auksta klienty pasitenkinima produkcija ir lojaluma
prekés Zenklui

Vertinimo rodiklis

| STRATEGINE KRYPTIS. VERTES DIDINIMAS

Klienty graZinty produkcijos partijy skaicius per metus, vnt.

Atsakingas asmuo

Direktorius, Finansy direktorius
Pardavimy ir rinkodaros tarnybos vadovai

Direktorius, Finansy direktorius, Pardavimy ir rinkodaros
tarnybos vadovai

Direktorius, Finansy direktorius

Direktorius, Pardavimy vadovas

Direktorius, Rinkodaros ir komunikacijos vadovas, Pardavimy vadovai
Gamybos tarnybos vadovas, Kokybés tarnybos vadovas

Vyr. technologas, Gamybos tarnybos vadovas

Vyr. technologas, Gamybos tarnybos vadovas

Tiekimo tarnybos vadovas, Kokybés tarnybos vadovas

Rinkodaros ir komunikacijos vadovas

Pardavimy vadovas Rinkodaros ir komunikacijos vadovas



Strateginis tikslas, uZdavinys Vertinimo rodiklis Atsakingas asmuo

|| STRATEGINE KRYPTIS. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS

3 strateginis tikslas. Didinti valdymo ir gamybinés veiklos Pagamintos produkcijos kiekis, tenkantis vienam darbuotojui, ~ Direktorius, Gamybos tarnybos vadovas, Finansy direktorius,
efektyvuma takst. vnt. per ménesj Personalo vadovas

3.1. Uztikrinti efektyvy valdyma Direktorius

3.2. Uitikrinti auksta gamybiniy pajégumy iSnaudojima Vyr. technologas, Gamybos tarnybos vadovas

3.3. Uitikrinti optimalig kapitalo struktirg

3.4. Uztikrinti optimalia kapitalo struktura

|11 STRATEGINE KRYPTIS. SOCIALINE ATSAKOMYBE GRJSTOS ORGANIZACINES KULTUROS PLETRA

4 strateginis tikslas. UZtikrinti saZininga atlygj ir patrauklia Stabilios komandos savanoriskos kaitos rodiklis , % Personalo vadovas

darbo aplinka

4.1. Didinti darbuotojy pasitenkinima bei jsitraukima Direktorius, Finansy direktorius, Personalo vadovas
4.2. Uitikrinti saugia darbo aplinkg Darby saugos ir aplinkos apsaugos specialistas;
4.3. Darbuotojy gerovés uztikrinimas, darbo salygy gerinimas, ir/arba Direktorius, Personalo vadovas

kvalifikacijos kélimas

15tabili komanda, ty. dirbantys ilgiau nei DS sutartas ir DK 36 str. 2 d. salygas atitinkantis isbandymo terminas.
2 DK 54 str. Saliy susitarimu, kai inicijuojanti salis yra darbuotojas; 55 str. / 56 str. 1d. 1-3 p. Darbuotojo iniciatyva be / dél svarbiy priezasciy.



Strateginis tikslas, uZdavinys

5 strateginis tikslas. MaZinti veiklos neigiama poveikj

aplinkai

5.1. Mazinti energijos suvartojimg

5.2 MaZinti vandens suvartojima

5.3. MaZinti Silumos sunaudojima

Vertinimo rodiklis

Zaliosios energijos dalis bendrame energijos suvartojime

Atsakingas asmuo

Vyr. energetikas

Vyr. energetikas, Gamybos tarnybos vadovas

Vlyr. energetikas, Ukio vedéjas, Gamybos tarnybos vadovas, Darby
saugos ir aplinkos apsaugos specialistas

Vyr. energetikas, Gamybos tarnybos vadovas



6. FINANSINES PROGNOZES

6.1 Pardavimy planas

Produkcijos pardavimo planas rengiamas siekiant uztikrinti efektyvy Bendrovés veiklos vykdyma, orientuotg j Salies kariuomenés poreikiy tenkinima, laiméty viesyjy pirkimy (tenderiy) jgyvendinima bei strategiskai svarbiausiy ir pelningiausiy klienty
aptarnavima. Planuojant pardavimus, vadovaujamasi Bendrovés ilgalaike pardavimo strategija, kurios pagrindinis tikslas - nuosekliai didinti Premium kategorijos produkty pardavimus ir uzimti stipresnes pozicijas aukstesnés pridétinés vertés segmente.
Pardavimo strategija sudaryta vadovaujantis akcininko likesciy rastu - plésti eksporto rinkas, ieskoti naujy klienty, norinciy jsigyti aukstesnés pridétinés vertés produkty, stiprinti bendradarbiavimo rySius su esamais partneriais, siekti Bendrovés
Zinomumo didinimo tarptautinéje Saudmeny platintojy rinkoje.

Pardavimy planas taip pat numato:

0 Rinkos diversifikavima - siekiant mazinti priklausomybe nuo pavieniy pirkéjy ir plésti eksporto geografija;

0 Produkty portfelio optimizavima, koncentruojantis j didesnés pridétinés vertés gaminius;

0 Bendradarbiavimo stiprinima su gynybos sektoriaus partneriais bei valstybiniy institucijy pirkimy koordinavima;

0 Rinkodaros veiksmy suderinima su gamybos pajégumais, siekiant efektyvaus uzsakymy planavimo ir resursy paskirstymo.

Tokiu biidu pardavimo planas glaudziai susietas su Bendrovés investicijomis ir technologiniais sprendimais, leidzianciais uztikrinti tiek pelningumo augima, tiek ilgalaikj konkurencinguma rinkoje.

Gamybos planas formuojamas siekiant maksimaliai iSnaudoti turimus gamybinius pajégumus, kartu uztikrinant efektyvy atsargy valdyma ir palaikant minimaly gatavos produkcijos kiekj sandéliuose. Planavimas grindziamas tiek faktiniy, tiek
prognozuojamy gamybos pajégumy vertinimu, atsizvelgiant j gamybos procesy efektyvuma, technologinius apribojimus bei planuojamy investicijy j gamybos modernizavima jgyvendinimo eiga.
Abu planai - pardavimo ir gamybos - yra glaudziai suderinti su Bendrovés strateginiais tikslais bei numatoma veikla pardavimy ir rinkodaros srityse, uztikrinant subalansuota augima, konkurencinguma ir ilgalaikj pelninguma.

Sios strategijos parengimo diena dar neturima 2025 m. metinés pardavimy statistikos, todél toliau diagramoje pateikiami ne faktiniai, o prognozuojami 2025 m. duomenys, kurie parengti atsizvelgiant j faktine situacija iki 2025 m. rugséjo 30 d.

6.2 Pajamy ir savikainos planas

Vidutiné net ir to paties kalibro Soviniy kaina svyruoja priklausomai nuo Sovinio paskirties (civilinéms ar karinéms reikméms), jo dizaino, kity techniniy charakteristiky. Skirtingas vidutines kainas atskirais laikotarpiais nulemia skirtinga gaminiy, parduoty
per skirtingus laikotarpius, struktiira. Pagaminimo savikainoje didziaja dalj sudaro medziagy savikaina (vidutiniskai - 75-80%), kitos gamybinés sanaudos (6-7%), darbo uzmokestis (vidutiniskai - 13-15%), maziausia dalj - nusidévéjimas (vidutiniskai - 4-
5 %).

Tiek pajamos, tiek savikaina planuojamos remiantis Bendrovés patvirtintu metiniu pardavimo ir gamybos planu, dabartinémis produkcijos kainomis ir Zaliavy birZos kainomis (numatant Zaliavy pabrangimo rizika kompensuojantj rezerva), rinkos
tendencijomis, sutartimis su produkcijos pirkéjais ir medziagy teikéjais, kita faktine situacija atspindincia informacija.



6.3 Pelno (nuostoliy) ir pinigy srauty planas

Toliau diagramoje pateikiama grynojo pelno ir pelno iki paliikany, nusidévéjimo sanaudy ir apmokestinimo (EBITDA) analizé, gauta pritaikius ankstesniuose poskyriuose aprasytas pajamy ir sgnaudy planavimo
prielaidas.

Bendrovés generuojama EBITDA - pagrindinis skolos LR finansy ministerijai grazinimo, paltikany mokéjimo ir investicijy finansavimo Saltinis. 2023 m. EBITDA reikSmé Zenkliai didéjo dél didesniy gamybos
apimciy, kurias lémé jgyvendintas investicinis projektas, pasalinant apribojimus Sovinio surinkimo grandyje.

Dividendy planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso

patvirtinimo. 2020-2022 m. Bendrové mokéjo dividendus pagal 2020 m. liepos 8 d. nutarimo Nr. 745 ,Dél AB Giraités ginkluotés gamyklos mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
akcijas” nuostatas.




6.4 Investicijy planas

Jgyvendindama liikesciy raste dél valstybés tiksly Bendrovéje ir jai keliamy likesCiy numatytg likestj ,didinti gamybos apimtis ir investuoti j Soviniy gamybga", Bendrové 2022 m. baigé jgyvendinti investicijy j
gamybos plétra pirmajj etapa. Investavusi 2,26 min. Eur, Bendrové 2022 m. pabaigoje iSsprendé ,butelio kakliuko” problema Sovinio surinkimo grandyje ir padidino bendrus Soviniy gamybos pajégumus iki 35 %.

Atsizvelgdama j nustatytus prioritetus, 2024-2025 m. Bendrové investuoja j trikstamus pajégumus kulky gamybos grandyje ir 2026 m. planuoja pradéti eksploatuoti nauja kulky presa su galimybe gaminti
snaiperine kulka ir Svininés Serdies formavimo presa. Investicijos dydis sieks 2,645 min. Eur. |sigijusi minétg jranga Bendrové visas Soviniy gamybai reikalingas kulkas pagamins savo jégomis ir nebepirks kulky i
kity gamintojy. Tai leis uztikrinti stabilig Soviniy kokybe, be to, gamybinés jrangos naSumai suvienodés visuose gamybos proceso grandyse, o tai uZtikrins stabily pelninguma, konkurencinj pranasuma ir sumazins
priklausomybe nuo kity tiekejy. Sios investicijos finansuojamos i§ nuosavy ir skolinty lé3y.

Per 2025 m. rugpjti¢io mén. jvykusig strategine sesija Bendrovés vadovai tokius svarbiausias Bendrovés plétros prioritetus:

Gamybos pajégumy didinimas

Padidinti gamybos apimtis dvigubai, pastatant dar vieng gamybos linija, islaikant ir utikrinant auksta produkty kokybe. Sis plétros prioritetas apima iniciatyva jveikti esama gamybos pajégumy didinima,
iSnaudojant esamg infrastruktiira, pasiekti masto ekonomijos efekta bei uztikrinti, kad augant apimtims nebiity prarasta gaminiy kokybé.

Tam batina pritraukti ir apmokyti naujus specialistus, stabilizuoti esamy jrenginiy technine bukle bei laiku paleisti naujg linija pagal suplanuotus terminus.

Esamos gamybos linijos naSumo didinimas

Padidinti esamos linijos naSuma automatizuojant procesus, gerinant darbo organizavima ir maZinant procesy priklausomybe nuo rankinio darbo.

Sis prioritetas apima iniciatyvas, skirtas rankinio darbo apimciy mazinimui, darbo ergonomikos gerinimui bei informacijos apsikeitimo procesy tobulinimui. Pagrindiniai tikslai - kasty optimizavimas, istekliy
taupymas, produkcijos kokybés gerinimas ir efektyvus resursy paskirstymas.



7. STRATEGIJOS JGYVENDINIMO KONTROLE IR PALAIKYMAS

Siekdama tinkamai jgyvendinti strateginiame veiklos plane numatytus tikslus ir uZdavinius, Bendrovés valdyba ir vadovybé nuolat stebi priemoniy jgyvendinimo pazanga bei vertina strateginiy rodikliy dinamika. Informacija apie pazanga renkama ne
reciau kaip karta per ketvirtj, o jos pagrindu identifikuojamos tobulintinos sritys ir vertinami iSorinés aplinkos pokyciai.

Nustaciusi reikSmingus politinius, ekonominius, technologinius ar konkurencinés aplinkos pokycius, Bendrové koreguoja strategija. Trumpuoju laikotarpiu pokyciai dazniausiai apsiriboja priemoniy jgyvendinimo plano korekcijomis, o vidutiniu ir ilguoju
laikotarpiu gali buti perzitirimi strateginiai rodikliai, jy siektinos reikSmés ir terminai.

Strategijos jgyvendinimo rezultatai periodiskai pristatomi valdybos posédZiuose, kuriuose analizuojami nukrypimai nuo plano, jy priezastys ir priimami sprendimai dél korekciniy veiksmy. Toks nuoseklus stebésenos procesas leidzia laiku identifikuoti
galimas neatitiktis ir operatyviai j jas reaguoti - tobulinant procesus, taikant papildomas rinkodaros priemones ar optimizuojant organizacine struktira.

Bendroveé stebi strategijos jgyvendinima per pagrindinius veiklos rodiklius (KPI), kurie atspindi svarbiausius veiklos rezultatus:
¢ Finansiniai rodikliai - pajamy, pelningumo, islaidy struktaros ir kapitalo grazos pokyciai.

0 Gamybiniai rodikliai - gamybos apimciy augimas, naSumas, gamybos pajégumy panaudojimo rodiklis, broko lygis.

0 Rinkos rodikliai - eksporto apimtys, Premium segmento pardavimy dalis, naujy rinky plétros rezultatai.

0 Inovacijy ir produkty plétros rodikliai - naujy produkty dalis bendrame asortimente.

0 Plétros projekty jgyvendinimas.

0 Zmogiskyjy itekliy rodikliai - darbuotojy kaita, jsitraukimo ir pasitenkinimo lygis, kompetencijy ugdymo rezultatai.

0 Tvarumo rodikliai - energijos suvartojimo efektyvumas, CO2 emisijy mazéjimas, atlieky perdirbimo dalis.

Sisteminga strategijos stebésena ir rezultaty analizé uztikrina skaidrumo, atsakomybés ir nuoseklumo principy laikymasi, o surinkta informacija naudojama sprendimams priimti ir tobulinti strategines kryptis, siekiant tvaraus ir ilgalaikio Bendrovés
augimo.
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