AB GIRAITES GINKUOTES GAMYKLA valdybos kompetencijy matrica

Data: 2023-kovas

Kompetencijy matricos sudatrymo tikslas - jvertinti, ar valdybos turimos kompetencijos yra tinkamai subalansuotos atsizvelgiant { AB Giraités ginkluotés gamykla veiklos specifika

Baly skyrimas vertinant kompetencijas:

3 balai — skiriami Valdybos nariui, kuris turi bent 3 mety vadovavimo patirtj vertinamoje kompetencijos stityje (buvo aktyviai jsitraukes savininkas ar jo atstovas, vieno i§ kolegialiy organy pirmininkas,

administracijos vadovas.)

2 balai — skiriami, jei Valdybos narys bent 3 metus atliko funkcing role ar turéjo atsakomybiy vertinamoje kompetencijos srityje (buvo vienas i kolegialy organy nariy, vienas i§ auksciausio lygio vadovy,
auditoriy ar pataréjy komandos narys ir pan., arba turi aukstajj i$silavinima vertinamoje srityje)

1 balas — skiriamas, jei Valdybos narys neturéjo tiesioginiy funkcijy ar atsakomybiy susijusiy su vertinama kompetencijos sritimi, taciau yra susipazings ir turi bendro pobudzio Ziniy

0 baly — skiriama Valdybos nariui, jei neturi jokios patirties
vertinamoje kompetencijos stityje

Lygmens jsivertinimas:

Nacionalinio/ tarptautinio lygmens jvertinimas - butinas vertinant visas kompetencijas

Kompetencijos, reikalingos valdybos nario darbui Laima Kalinauskiené Aldas Beginskas Eimundas Maciulis Revmlgl]us Dangirutis Janusas Bendra vef.!dyb.o S
Staras kompetencija srityje

1. Imoniy finansy srities kompetencija:

1.1. Imoniy finansai, imoniy finansiné analizé 2 2 2 3 3 12

1.2. Imoniy finansy valdymas 2 2 2 3 3 12

1.3. Imoniy apskaita ir auditas 2 2 1 2 2 9

1.4. Imoniy projekty finansavimas, kreditingumo vertinimas 2 2 2 3 3 12

1.5. Imoniy jungimas, pertvarkymas ir restruktarizavimas 2 2 2 3 3 12

2. Strateginio planavimo ir valdymo srities kompetencija

2.1. Imoniy strateginis veiklos planavimas (SVP) 2 2 2 3 3 12

2.2. Naujy strateginiy krypciy identifikavimas 2 2 2 3 3 12

2.3. Strateginiy krypciy, tiksly, uzdaviniy planavimas ir tvirtinimas 2 2 2 3 3 12

2.4. Strateginiy pokyciy inicijavimas 2 2 2 3 3 12

2.5. Strategijos jgyvendinimo monitoringas ir priezitira 2 2 2 3 3 12

2.6. Imonés tvarumo strategijos karimas ir jgyvendinimas 2 2 2 3 3 12

3. Riziky valdymo srities kompetencija

3.1. Rizikos valdymo ir vidaus kontrolés sistemos karimas 2 2 2 3 3 12

3.2. Rizikos vertinimo metodikos karimas ir naudojimas 2 2 2 2 2 10

3.3. Rizikos vertinimas ir mitigavimo strategiju numatymas 2 2 2 2 2 10

3.4. Investicijy ir kredito rizikos valdymas 2 2 2 2 2 10

4. Gynybos pramonés ir gamybos srities kompetencija




4.1. Gynybos pramong reglamentuojanciy teis¢s akty iSmanymas 2 2 2 2 2 10
4.2. Eksporto ar tarptautinés prekybos vystymo patirtis 2 2 2 3 2 1
4.3. Pardavimy vystymo patirtis gamybos sektoriuje 2 2 2 3 2 1
4.4. Gamybos verslo pagrindiniy procesy iSmanymas 2 2 2 3 3 12
4.5. Tiekimo proceso valdymo patirtis 2 2 2 2 2 10
4.5. Gamybos pajégumuy vystymo patirtis 2 2 2 3 3 12
5. Organizacijos vystymo stities kompetencija
5.1. Zmogiékqjq istekliy valdymo strategijos formavimas 2 2 2 3 2 11
5.2. Imonés organizacinés kultaros, jvaizdZzio formavimas 2 2 2 3 2 11
5.3. Vadowy atlygio ir skatinimo sistemu formavimas 2 2 2 3 3 12
5.4. Vadovy kompetencijy vertinimas ir pakaitumo planavimas 2 2 2 3 3 12
5.5. Organizacijos skirtingu vystymosi etapy valdymas 2 2 2 2 2 10
6. Teisés ir atitikties kompetencija
6.1. VV] veikla reglamentuojantys teisés aktai 3 2 2 2 3 12
6.2. Imoniy vidiniai dokumentai, atitikties prieziara 3 2 2 2 2 11
7. Imoniy valdysenos srities kompetencija
7.1. Valdysenos karimas ir jgyvendinimas 3 2 2 3 3 13
7.2. Kolegialiy organy veiklos planavimas, vykdymas ir vertinimas 3 2 2 3 3 13
7.3. Valdysena jforminanciy procesy ir dokumenty iSmanymas 3 2 2 3 2 12
7.4. Kolegialiy organy sprendimy priémimo procesas 3 2 2 3 3 13
7.5. Imoniy valdysenos skaidrumo ir atitikties uztikrinimas 3 2 2 3 2 12
Baly suma: 73 66 65 90 85 379

Tvirtina:

Dangirutis Janusas
Valdybos pirmininkas




