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AB GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLOS (GGG) DARBO
APMOKEJIMO SISTEMA

TIKSLAS: didinti atlygio ir kity finansiniy naudy efektyvuma, siekiant pritraukti, iSlaikyti ir
motyvuoti aukstos kvalifikacijos darbuotojus, kurie jgyvendinty AB Giraités ginkluotés gamyklos
(toliau GGG / Bendrové) strateginius tikslus, uztikrinty tvarig, socialiai atsakinga plétra. Darbo
apmokeéjimo sistema bei su ja susijusia atlygio praktika siekiama atliepti GGG pagrinding misijg ir
vizija- gaminti tik aukStos kokybés Saudmenis, atitinkan¢ius NATO standartus ir kliento
reikalavimus, taip tampant moderniausiu amunicijos gamintoju ir patikimiausiu tiekéju.

Darbo apmoké¢jimo sitema (toliau — DAS / Sistema) yra vienas i lokaliy dokumenty,
reglamentuojanciy Bendrovéje darbuotojui siilomo GGG NAUDUY PAKETO dedamasias, turincias
finansine iSraiSka. Nefinansinés, emocin¢ verte turinCios naudos, salygos apibréziamos bei
detalizuojamos kituose vidiniuose dokumentuose.
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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. DAS nuostatos parengtos, taikomos, kei¢iamos, atsizvelgiant j aktualijas darbo ir atlygio rinkose
(toliau — rinkos), galiojan¢ius LR AB], Darbo kodekso, kity teisés akty reikalavimus.
2. Jeirinkose yra reik§mingy poky¢iy, teisés akty ir DAS neatitikimy, DAS koreguojama ir taikoma

tiek, kiek atliepia rinky tendencijas bei nepriestarauja aktualiems teisés aktams.
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Darbo apmokéjimo sistema gali biiti perziurima ne re€iau kaip karta metuose arba pasikeitus
aktualioms aplinkybéms bei teisés aktams. Neatlikus jokiy korekcijy, lieka galioti patvirtinta
redakcija.

Darbo apmokéjimo sistema, jos pakeitimai tvirtinami Bendrovés valdybos sprendimu.

DAS yra suderinta ir gali buti detalizuojama prieduose, kituose Bendrovés lokaliuose teisés
aktuose, dokumentuose, kurie privalo nepriestarauti $iai Darbo apmokéjimo sistemai ir gali buti
pateikiami kaip $ios Sistemos neatsiejami priedai ir/ arba kaip jos turinj papildantys, paaiskinantys
ar turinyje pateiktus faktus pagrindziantys savarankiski dokumentai. Praradus aktualumg arba
reikSmingai pasikeitus aplinkybéms, Siy dokumenty turinys gali biiti koreguojamas bet kuriuo
metu, suderinus su Bendrovés vadovybe ir su pakeitimais supazindinus visas suinteresuotas Salis.
Lokaliis dokumentai, pateikiami kaip Sistemos priedai, ir / arba savarankiski, jos turinj
papildantys, paaiskinantys ar turinyje pateiktus faktus pagrindziantys dokumentai, tvirtinami
Bendrovés direktoriaus jsakymu.

Darbo apmokéjimo sistema formuojama vadovaujantis principais, kurie yra taikomi visi Kartu:
6.1.Vidinio teisingumo — vienodas atlygis uz tokj patj ar lygiavertj (vienoda verte sukuriantj)
darba.

6.2. ISorinio konkurencingumo — darbuotojams mokamas valstybés, kurioje dirba darbuotojai,
darbo rinkos atzvilgiu konkurencingas atlygis.

6.3. AiSkumo — atlygio dydis turi buti nustatomas remiantis aiSkiais turimy Ziniy bei jgudziy,
vykdymo/ rezultatyvumo, universalumo/ pakei¢iamumo ir potencialo/ vystymosi kriterijais, apie
kuriuos darbuotojai turi bati informuojami.

6.4. Skaidrumo — sickiama, kad atlygio nustatymo ir valdymo sprendimai biity priimami,
remiantis objektyviais ir aiSkiais Kriterijais, Sie kriterijai buity vieSinami.

6.5. Lygiy galimybiy ir nediskriminavimo Kitais pagrindais bei integralumo — sprendimai dél
atlygio turi buti priimami remiantis Bendrovéje galiojanéiy Lygiy galimybiy ir darnumo politiky
nuostatomis.

Darbo apmokéjimo sistema taikoma visiems Bendroves darbuotojams.

2. VARTOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

SAVOKOS
Atlygio rézis Tiesioginio atlygio intervalas nuo minimalaus iki maksimalaus pareigybiy
kategorijoje.
Atlygis Darbuotojo gautinos pajamos, susidedancios i§ pastovios ir kitamos daliy PAD +

(M) KAD (ketvirtinés/ metinés) bei priemoky, esant nukrypimams nuo sulygty
norminiy darbo salygy.

Atlygio rinkos mediana

Reiksmeé, kuri dalija atlygio rinkg j dvi lygias dalis (daugiau / maziau).

Atsakomybé

Apibrézia pareigybés atsakomybés sritis bei apimtis.

CR (angl. Compa-ratio)

Tai dydis, parodantis santykj tarp darbuotojo esamo atlygio ir pareigybiy kategorijos
jmonéje atlyginimy struktiiros vidurinés (MidPoint) reikSmés. Jei darbuotojo atlygis
yra lygus jo pareigybés kategorijai taikomy réZiy vidurio reikSmei (Midpoint), tai jo
CR=100%. MidPoint = pareigybiy kategorijos rinkos medianai.

Darbo apmokéjimo
sistema

Lokalus dokumentas, reglamentuojantis Bendrovéje darbuotojui siilomo GGG

NAUDU PAKETO dedamgsias, turinc¢ias finansing israiska.
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Kintama atlygio dalis
(KAD)

Negarantuota atlygio dalis, priklausanti nuo bendryjy (pvz. Tarnybos) ir individualiy
darbuotojo veiklos rodikliy. Mokama kas ketvirtj.

Kompetencija Gebéjimas atlikti tam tikrg veiklg, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgudziy,
patirties, vertybiniy nuostaty visuma.
Koreliacija Rysys tarp dviejy dedamyjy.

KPI (key performance
indicator)

Esminis, strateginis, organizacijos veikla matuojantis rodiklis.

Kvalifikacija

Nustatyta tvarka pripazjstama asmens turimy kompetencijy arba profesinés patirties,
reikalingy tam tikrai veiklai, visuma.

Metiné kintama atlygio
dalis (MKAD)

Negarantuota atlygio dalis, tiesiogiai priklausanti nuo jmonés strateginiy rodikliy
(KPI) jgyvendinimo. ISmokama uz kalendorinius metus.

Naudy paketas

Sistema, kurig sudaro keturi pagrindiniai komponentai (1 — atlygis, 2 - papildomos
(ne) finansinés naudos, 3 — mokymai + vystymas, 4 - darbo aplinka).

Nefinansinés naudos

Sudaromos sglygos, naudos ir emocinis atlygis, kuriuo siekiama skatinti darbuotojy
pasitenkinimg organizacija, iSlaikant darbdavio reputacijos verte, veiklos
skaidruma, socialing atsakomybe, atveriant galimybes darbuotojy savirealizacijai,
karjerai ir kt. Sios papildomos naudos gali turéti netiesioging finansing verte ir yra
detalizuojamos kituose lokaliuose teisés aktuose bei dokumentuose (pvz. Darbo ir
kitose tvarkose, procedirose ir kt.).

Pareigybiy kategorija,
parodanti pareigybés
,verte ir svorj imongéje

Pareigybiy suklasifikavimas ] kategorijas (darbuotojas, specialistas, vadovas,
vadovybe), vertinant: poveikio masta, veiklos svertus ir atsakomybe.

Pareigybiy kategorija Siai kategorijai priskiriamos pareigybés, kuriy pagrindinis bruozas — praktiné

,»darbuotojas® palaikomoji arba vykdomoiji veikla.

Pareigybiy kategorija Siai kategorijai priskiriamos pareigybés, kuriy pagrindinis bruoZas — specifing

»specialistas® profesiné kompetencija. Specialistai paprastai yra atsakingi uz rezultatus,
pasiekiamus pritaikant technines/teorines Zinias ir/arba zinias, specifiskai susijusias
su viena ar daugiau kompetencijy sriéiy.

Pareigybiy kategorija Vadovy darbas apima tiksly kélima, veiklos planavima (poveikio mastas) ir verslo

,,vadovas* ziniy bei bendravimo jgiidziy taikyma (veiklos svertai), siekiant uztikrinti vidutinés

bei ilgalaikés trukmés rezultaty pasiekima ir verslo plétra (atsakomybé).

Pastovioji atlygio dalis
(PAD)

Pareigybés darbo uzmokestis, nustatomas pareigybiy kategorijos réziuose. Jo dydis
neatskaicius mokesc¢iy yra jraSomas j darbo sutartj ir latkomas garantuotu sutartiniu
atlygiu. PAD  pagrindu apskai¢iuojami papildomy priemoky bei premijy
dydziai.

Poveikio mastas

Apibrézia organizacing aplinka, kurioje veikia pareigybé, ir veiksmy laisve.

Priemokos Papildomas apmokéjimas uz nukrypimus nuo sulygty norminiy darbo salygy (darbo
mastas, virSvalandziai, naktinis darbas, budéjimas, darbas poilsio/ §venc¢iy dienomis
ir t.t.).

Rodiklis (angl. Operatyvinio, taktinio pobiidzio rodiklis, dazniausiai skirtas matuoti tarnybos/

Performance indicator)

funkcinés veiklos procesams (projektams) ir/ar individualiam darbuotojo indéliui.
G.b. kiekybinis ir kokybinis.

Skatinamoji premija

Tai vienkartiné¢/ momentiné (ne) pinigin¢ premija, kuri gali biiti mokama uz
dalyvavimg su pagrindinémis tiesioginémis darbo funkcijomis nesusijusiose
iniciatyvose, uz pasiektus neeilinius rezultatus, papildomos vertés kiirima,
inovacijas, reik§minga indélj, jgyvendinant Bendrovés strateginius tikslus.
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Tiesioginis atlygis

Darbuotojo gautinos pajamos, susidedancios i§ pastovios ir kitamos daliy PAD +
(M) KAD (ketvirtinés/ metinés) .

Tikslas

Daugiau kokybinis rodiklis, sieckiamybé, dazniau naudojama proceso vertinimui.

Veiklos svertai

Apibrézia resursus, kuriuos pareigybé turi ir gali valdyti pareiginiy uzduociy
atlikimui.

Vertinimo centras

Tai i§ vadovy ir/ arba specialisty sudaryta komisija atitinkamiems vertinimas atlikti
bei sprendimams priimti. Tam tikrais atvejais gali biiti jtraukiamas iSorinis dalyvis
(-iai) (sertifikuotas konsultantas (-ai)).

Vidutinis darbo

Darbo uzmokestis apskaic¢iuojamas i§ skaiciuojamojo laikotarpio uzmokescio,

uzmokestis apskaiCiuoto uz dirbta laika, jskaitant visas darbo apmokéjimo riisis, iSskyrus
skatinamojo pobiidzio iSmokas.
SUTRUMPINIMAI
ADM Administracija
BR Bendras komandinés veiklos vertinimo rodiklis/ tikslas
ET Energetikos tarnyba
GT Gamybos tarnyba
IR Individualaus indélio rodiklis/ tikslas
KPI Strateginis Bendrovés veiklos rodiklis/ tikslas
KT Kokybés tarnyba
PRT Pardavimy ir rinkodaros tarnyba
R Rinka
1T Technologijos tarnyba
7R Zmogiskieji resursai

3.PAREIGYBIU KLASIFIKAVIMAS

1. Pareigybiy strukttira yra Darbo apmokéjimo sistemos pagrindas. Ja sudaro visos pareigybés,
suskirstytos | pareigybiy kategorijas: Darbuotojai, Specialistai (jaunesnieji/ techniniali,
vyresnieji), Vadovai, Vadovybé (1 priedas ,,Pareigybiy kategorijos).

2. Kategorijos nustatomos, naudojantis vertinimo jrankiais, sitilomais tarptautinéje atlygio
praktikoje pripazinty metodiky (pvz. Korn Ferry pareigybiy vertinimo metodika, GPS (Global
professional system) metodika).

3. Vertinimg atlieka vidinis, i§ vadovybés, vadovy bei specialisty sudarytas Vertinimo centras
ir/ arba iSorés konsultantai.

4. Pareigybés ] kategorijas klasifikuojamos jvertinus Siuos bendruosius kriterijus:
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ATSAKOMYBE
POVEIKIO Pareigybés jtaka
MASTAS informacijos valdyme,
veiklos rezultaty jtaka
VEIKLOS SVERTAI Vertinamas visos Bendroves
autonomiskumo, rezultatams, indélis
Reikalingos Zinios, kontrolés lygmuo, ilgalaikeje
kompetencijos, veiklos rezultaty perspektyvoje.
kontakty realizavimo trukmé,
sudétingumas ir problematikos
apimtis, finansinés sudétingumas,
atsakomybés ribos. rizikos.

5. Pareigybiy kategorijos perzitrimos pagal poreikj, atsiradus naujai pareigybei, pasikeitus
pareigybés funkcijoms ir / ar atsakomybéms. Pareigybiy kategorijy perziiirg organizuoja ZR
funkcija atsakingas darbuotojas ir/ ar padalinys.

6. Atsizvelgiant | pareigybiy kategorija yra nustatomi tiesioginio atlygio réziai, i$siranguoja
medianos ( MidPoint) reikSmés.

4. TIESIOGINIO ATLYGIO REZIU PAREIGYBIU KATEGORIJOSE NUSTATYMO
PRINCIPAI

1. Kiekvienai pareigybiy kategorijai, remiantis rinkos mediana, nustatomi tiesioginio atlygio réziai.
Jie turi: apatine¢ (minimum), vidurio (MidPoint = rinkos atlygio medianai kategorijoje) bei
virSuting (maksimum) reikSmes.

1.1. Minimum atlygio réZio reikSmé: atlygio lygis darbuotojams, turintiems (arba pagal darbo pobtidj
pritaikantiems) tik minimalius reikiamus jgtidZius ir/ ar patirtj.

1.2.Vidurio (MidPoint) atlygio reik§mé: laikoma darbuotojo kvalifikacijos/ kompetencijy ir
vykdymo norma (standartu), kai kvalifikacijos/ kompetenciju atitiktis ir vykdymas lygus
100%. Jei darbuotojo atlygis yra lygus jo pareigybés kategorijos taikomy réziy vidurio reikSmei
(MidPoint), tai jo CR=100%. CR (angl. Compa — ratio) — parodo darbuotojo atlygio vietg
Bendrovés atlygio struktiroje ir atspindi vidinj teisingumg. CR = Atlygis/ MidPoint
(kategorijos)*100. Jei pagal vidinj teisinguma einamuoju laikotarpiu darbuotojas gauna pvz.
101 % ménesin] pastovy atlygi, kol per pokyc¢ius DU rinkoje jvyks poslinkis, tiesioginio atlygio
proporcijos iSsidélioty 101% PAD + 29% KAD (esant nustatytam ménesiniui max DU= 130 %)

1.3.Maksimum atlygio rézio reikSmé: atlygio lygis "eksperto" kategorijos darbuotojams, ypac
svarbiems jmonei, turintiems unikalias Zinias bei jgiidzius. Sie darbuotojai turéty gebéti i3 karto
pereiti | kitg lygi Bendroves pareigybiy lygiy struktiiroje (Talenty bankas).

3. Atlygio réziai nustatomi pagal formul¢ MidPoint +/- X % ir atitinka tam tikra intervalg.
Konkrecios reik§més jvardinamos 2 priede , Tiesioginio atlygio ir pareigybiy kategorijy
koreliacija“.




4. Réziy stebésena vykdoma nuolat. Siekiant uztikrinti iSorinj konkurencinguma, jie gali buti
perzilirimi kasmet, atsizvelgiant ;| Bendrovés finansinius pajégumus, Salies darbo uzmokescio

dinamika, prognozes ir tendencijas darbo bei atlygio rinkose.

5. Pareigybiy kategorijy ir tiesioginio atlygio réziy koreliacijos schema:
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Tiesioginio atlygio ir pareigybiy kategorijy koreliacija
Darbuotojo kvalifikacijos/ -—
kompetencijy ir vykdymo -\ | g 1
norma (standartas): / \ | g1
kvalifikacijos/ kompetencijy ~ \ k
atitiktis ir vykdymas 100% = \
pareigybés rinkos atlygio \
vidutiné reikSmeé (mediana
( ) - \\//J/‘
L
’/
. I/'
Maksimali e Lz/
atlygioriba .-~ "
g~ < A e
/— - Zing tarp gretimy
—0‘({— _ P kategorijy vidurio reikimiy
- e Kategorijos atlygio réZiy MidPoint (EUR) =100 %
Mini
atlygio riba
Darbuotojai Kvalifikuoti Jaunesnieji (Techniniai)/ Vyresnieji Vadovai
darbuotojai specialistai Specialistai specialistai

*MKAD (metiné kintama
dalis) = (1,0-2,4)*PAD

MAX = MidPoint+ X %

MIN = MidPoint-X %

=#=Rinkos mediana/
kategorijos atlygio réfiy
MidPoint

CR=Atlygis/ MidPoint™ 100
"Vidinis teisingumas" -
darbuotojo atlygio vieta
Bendrovés atlygio
struktaroje

4. DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS SASAJOS SU GGG NAUDU PAKETU

1. GGG NAUDU PAKETA sudaro keturi pagrindiniai elementai, iSskaidomi j atitinkamas

dedamasias:

ATLYGIS
DARBO APLINKA

GGG NAUDUY
PAKETAS

MOKYMAI +

VYSTYMAS
(ne) finansineés

2. GGG naudy paketo elementy dedamosios:

PAPILDOMOS NAUDOS
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PAPILDOMOS NAUDOS (ne) finansinés
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3. Darbo apmokéjimo sitemoje apibréziami atlygio (pastovioji dalis, kintama dalis, priemokos) ir
papildomy_finansiniy _naudy (skatinamosios premijos, socialinés iSmokos, dovany paketai)
nustatymo, skyrimo, i§mokeéjimo principai.

6.ATLYGIO SAMPRATA

1. Atlygis — tai darbuotojo gautinos pajamos, susidedancios i$ tiesioginio atlygio (pastovi atlygio
dalis PAD + Kkintama atlygio dalis (M)KAD (ketvirtinés/ metinés)) bei priemoky, esant
nukrypimams nuo sulygty norminiy darbo salygy.

2. Atlygio struktiiros schema:

METINE KAD

Salyginé dedamaoji,
/ priklauso, ar

/ nukrypstama nuo
/ norminiy darbo

salyguy

| PRIEMOKOS

6.1. TIESIOGINIS ATLYGIS



1. Tiesioginio atlygio struktiira:

ménesiné suma/

Pastovioji  |valandinis tarifas/

atlygio dalis |koeficientas

(PAD) kvalifikacijos atitiktis %% dalis
kompetencijos jvertis

darbiné veikla KAD KPL rodikliai tilslai
ketvirting,
metiné)
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2. Tiesioginio atlygio pastovioji dalis siejama su pareigybés kategorinio lygmens, jos patrauklumo/
populiarumo darbo rinkoje, pareigybéje dirbancio asmens kvalifikacijos atitikties ir kompetencijos

jvertinimu. Kintama dalis - su vykdymu ir darbuotojo veiklos rezultatyvumu.

3. Tiesioginio atlygio tipai:

VISAS TIESIOGINIS ATLYGIS BENDRAI
METIME/ KETVIRTINE KINTAMA ATLYGIO
PASTOVUSIS (FIKSUOTAS) ATLYGIS (PAD) /
DALIS {{M)KAD
orientaci
) B Svaris Matavimo vienetai Svaris
ne Dp—E-I]a bendruose DU bendruose DU
100% . s
—— réfiuose/ réfiuose/
MIN MAX ) )
pardavimams- pardavimams-
Tresiozinio ativwaio tinal bendroje DU kPl aR R bendroje DU
iesioginio atlygio tipai _ _
e yelotip strukturoje strukturoje
(R)MEDIA
MNA
PASTOVUSIS (FIKSUOTAS) ATLYGIS X X X
PASTOVIOIN ATLYGIO DALIS + . . «
KINTAMA ATLYGIO DALIS % %
PASTOVION ATLYGIO DALIS + METINE x x x
KINTAMA ATLYGIO DALIS
PARDAVIMAI X %

3.1. Pastovusis (fiksuotas) tiesioginis atlygis: nustatomas pareigybiy kategorijos réziuose ir
neturi kintamos atlygio dalies. Jo dydis neatskai¢ius mokes¢iy yra jraSomas j darbo sutartj ir

laikomas garantuotu atlyginimu.

3.2. Tiesioginis atlygis su kintama dalimi: kai papildomai prie pastoviosios atlygio dalies,

atitinkamu periodiSkumu mokamas priedas, priklausantis nuo bendryjy (BR) (pvz. Tarnybos),
individualiy darbuotojo veiklos (IR) ar nuo jmonés strateginiy rodikliy (KPI), tiksly

igyvendinimo.
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. Konkreciy pareigybiy atzvilgiu aktuali tiesioginio atlygio tipy detalizacija Su einamuoju momentu
galiojan¢iomis reikSmémis pateikiama Sistemos 3-5 prieduose.

. Pardavimy vadovams taikoma specializuota tiesioginio atlygio skai¢iuoklé. Jos principai yra
jforminami darbo sutarties priede, galiojan¢iame vienerius kalendorinius metus.

. Bendrovés vadovo tiesioginis atlygis susideda is:

6.1. Pastovi dalis — PAD: nustato valdyba, atsizvelgiant j rinkos salygas, bei Siai pozicijai keliamus
reikalavimus.

6.2. Kintama dalis — KAD: priklauso nuo valstybés valdomos jmonés tiksly igyvendinimo ir
konkrec¢iy veiklos rezultaty, kuriuos nustato valdyba. Valdyba kiekvieniems metams nustato
konkrecius tikslius, tiksly lyginamuosius svorius ir tiksly reikSmes. Kintama dalis mokama kas
meénesj uz pragjusio ketvir¢io/ pusmecio/ 9 (devyniy) ménesiy/ mety rezultatus. KAD negali virSyti
50 procenty vadovui nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio.

. Tuo atveju, jei veiklos rezultatai, kurios nustaté valdyba, nevykdomi arba vykdomi dalinai:

7.1. Kintamos dalies priskaic¢iuota suma kiekvienam rodikliui mazinama 10 procenty, jei nustatyti
rodikliai vykdomi 90-99,99 procentais.

7.2. Kintamos dalies priskai¢iuota suma kiekvienam rodikliui mazinama 20 procenty, jei nustatyti
rodikliai vykdomi 80-89,99 procentais.

7.3. Kintama dalis nemokama, jei nustatyti rodikliai vykdomi maziau, nei 80 procenty.

6.1.1. Tiesioginio atlygio pastoviosios dalies (PAD) nustatymas ir perZitira

. Darbuotojo PAD dinamika réziy intervale bei Bendrovés atlygio struktiiroje (CR) priklauso nuo

vertinimo. Paprastai PAD negali vir§yti nustatyto intervalo ribos. Taciau, esant tam tikriems labai

svarbiems, nenumatytiems atvejams (kritinés, ypatingy kompetencijy reikalaujancios pareigybés,

tam tikry pareigybiy trikumas rinkoje), iSimties tvarka gali btiti mokamas ir didesnis nei nustatyta

riba pastovusis atlygis.

. PAD perzitirimas ne re€iau kaip karta metuose, vadovaujantis darbuotojy vertinimo principais,

isdéstytais GGG Zmogiskyjy resursy vadybos politikoje. Individualiai darbuotojo PAD perziiirai

turi jtakos:

2.1. Darbuotojo kompetencijos/ kvalifikacijos augimas, vykdymas ir elgesys, orientuotas j tiksly

1gyvendinima, veikly testinuma, pakei¢iamuma, bei potencialas.

2.2. Individualaus darbuotojo PAD palyginimas su atitinkamai pareigybés kategorijai nustatytu

atlygio réziy vidurio taSku (MidPoint).

. PAD perziiiros procesas Bendrovéje néra garantuojamas ir besglyginis, t. y. PAD perziiirai turi

jtakos:

3.1. Bendrovés finansiniai pajégumai.

3.2.Bendrovés veiklos rezultaty ir jai nustatyty tiksly pasiekimo procentas.

3.3. Atlygio rinkos poky¢iai (teigiami ir neigiami).

. Vadovybeés: direktoriaus, finansy direktoriaus, technikos direktoriaus darbo uzmokestj svarsto ir

tvirtina Bendrovés valdyba, vadovaudamasi galiojan¢iu Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

jstatymu (35 str.) ir valdybos reglamentu. Siy darbuotojy darbo uZmokeséio mokéjimo tvarka

nurodoma darbo sutartyje.

. Papildomai darbuotojo PAD gali biti perzitirima dél Bendrovés struktiiriniy poky¢iy arba

darbuotojo vidinés karjeros, kai keiCiasi darbuotojo pareigybés lygis, taip pat kitais pagrijstais ir
9
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objektyviais atvejais, siekiant uztikrinti Bendrovés veiklos testinuma, vidaus teisés akty nustatyta
tvarka.

6.1.2. Tiesioginio atlygio kintamos dalies (KAD) nustatymas

1. Bendrové¢je orientuojamasi j tikslus pasiekiancig organizacing kultiirg, tod¢l Darbo apmokéjimo
sistema siekiama skatinti elgsenas, susijusias su Bendrovei, komandoms, darbuotojams nustatomy
veiklos rodikliy, keliamy tiksly jgyvendinimu.

2. Remiantis pareigybiy kategorijomis, fiksuojami sie veiklos rodikliy tipai:

KAD rodikliu tipai Pareigybiu kategorija
KPI Strateginiai WVadovvbé, vadovai, specialistai

BR Bendrieji (komandos) Vadovai, specialistai darbuotojai
IR Individualds Vadovai, specialistai darbuotojai

3. Kintama atlygio dalis gali buti iSreiksta:
3.1. Procentais nuo pastovios atlygio dalies.
3.2. Koeficientu, kurio dydis nustatytame intervale priklauso nuo poveikio, atsakomybés masto ir
veiklos rezultaty jtakos visos Bendrovés rezultatams.

4. KAD mokamas karta per ketvirt] arba karta per metus, atsizvelgiant | nustatyty konkreciy ir
iSmatuojamy tiksly arba rodikliy (ne) pasiekima.

5. Kintama atlygio dalis, apskai¢iuojama remiantis DAS bei jos priedais ir papildanciais dokumentais,
mokama tik dirbantiems pagal neterminuotas arba ilgesnesniam terminui nei kalendorinis ketvirtis
sudarytas darbo sutartis. Darbuotojas privalo biiti iSdirbes visg apskaitinj laikotarpj, t.y. ketvirtj.

6. Jei su darbuotoju nutriiksta darbo santykiai, nepasibaigus apskaitiniam ketvir¢iui, ar Bendrovéje
jis pradeda dirbti kitose pareigose, kuriose KAD néra numatyta, KAD jam néra mokamas, iSskyrus
jau iSmokétus atvejus. Nebent Salys susitaria kitaip.

7. Galiojantys rodikliai pateikiami Sistemos 6-8 prieduose.

6.2. PRIEMOKOS

1. Apmokéjimas uZ nukrypimg nuo normaliy darbo salygu:
1.1. Uz darba, kai padidinamas darbuotojo darbo mastas, mokama iki 30 procenty darbuotojo
darbo sutartyje nurodyto darbo uzmokescio priemoka. Konkretus dydis ir laikotarpis, uz kurj
mokama priemoka, yra numatomi darbo sutarCiy pakeitimuose arba nustatomi direktoriaus
jsakymu.
1.2. UZ darba poilsio diena, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafika, mokamas ne
mazesnis nei dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.
1.3. Uz darba Svenciy, poilsio dieng mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo
uzmokestis.
1.4. Uz darba naktj mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokescio dydzio
uzmokestis.
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1.5. Uz virSvalandinj darbg mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokescio
dydzio uzmokestis:
1.5.1. Uz virsvalandinj darbg poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafika,
ar virSvalandin; darbg nakt] mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo
uzmokestis.
1.5.2. Uz virSvalandinj darba Svenciy dieng mokamas ne mazesnis kaip du su puse darbuotojo
darbo uzmokesc¢io dydzio uzmokestis.

3. Vadovaujanciy darbuotoju darbo poilsio dieng ir Svenciy dieng darbo apskaita yra tvarkoma ir
uz jj mokama kaip uz darbg jprastiniu darbo laiko rezimu, nebent Salys darbo sutartyje susitaria
Kitaip.

4. Pasyvusis budéjimas namie - darbuotojo buvimas ne darbovietéje, bet esant pasirengusiam atlikti
tam tikrus veiksmus ar atvykti j darboviete kilus butinybei jprastiniu poilsio laiku, nelaikomas
darbo laiku, iSskyrus faktiSkai atlikty veiksmy laikg. Dél pasyviojo budéjimo namie susitariama
darbo sutartyje ir darbuotojui mokama ne mazesné kaip dvidesimt procenty dydzio vidutinio darbo
uzmokescio per ménesj priemoka uz kiekvieng budéjimo ne darbovietéje savaite. Uz faktiskai
atliktus veiksmus apmokama kaip uz faktiskai dirbta darbo laika, tac¢iau nevirSijantj SeSiasdesimt
valandy per savaitg. Asmuo negali biiti skiriamas pasyviam budéjimui namie tg dieng, kurig jis
nepertraukiamai dirbo ne maziau kaip vienuolika valandy i§ eilés.

5. Papildomo darbo (toje pacioje darbo sutartyje arba atskirame susitarime (prie darbo sutarties)
anksciau nesulygtos papildomos darbo funkcijos ar pareigy atlikimo) apmokéjimas:

5.1. Kai papildoma veikla atliekama laisvu nuo pagrindinés darbo funkcijos atlikimo laiku,
sudaromas susitarimas dé¢l darbo funkcijy jungimo. UZ papildomai dirbta laika mokamas
valandinis atlygis, taikant koeficientg 1,2 nuo pagrindinéje darbuotojo darbo sutartyje nurodyto
darbo uzmokes¢io. Vadovaujantiems darbuotojams uz papildomai dirbta laika mokamas
valandinis atlyginimas, taikant koeficienta 1,2, atsizvelgiant | darbuotojy, kuriy funkcijas jie
atlieka papildomo darbo metu, atlygius.

5.2. Kai papildoma veikla (nei numatyta pagrindinéje darbo sutartyje) atlickama tuo paciu metu
kaip ir pagrindiné darbo funkcija, sudaromas susitarimas d¢l darbo funkcijuy gretinimo.
Konkretus priemokos dydis ir darbo funkcijos sutariamos darbo sutarties pakeitimo priede.

6. Esant situacijai, kai su darbuotoju sutariama, kad jis dirbs ne visa darbo laikg (DK 40 str.), darbo
uzmokestis mokamas to darbuotojo proporcingai dirbtam laikui.

7. Komandiruoc¢iy apmokéjimas organizuojamas laikantis LR darbo kodekso ir kity aktualiy teisés
akty reglamento.

7.1. Darbuotojo komandiruotés metu darbuotojui palieckamas jo darbo uzmokestis. Jeigu
komandiruotés metu darbuotojas patiria papildomy sgnaudy (transporto, kelionés, nakvyneés ir kity
iSlaidy), jos yra kompensuojamos, vidaus nustatyta tvarka pateikus patvirtinan¢ius dokumentus.

8. Kasmetiniy atostogy apmokéjimas organizuojamas laikantis LR darbo kodekso ir kity aktualiy
teisés akty reglamento.

8.1. Atostoginiai iSmokami ne veéliau kaip paskuting darbo dieng prie§ kasmetiniy atostogy pradzia,
nurodytg atostogy suteikimo eilés grafike arba darbuotojo prasyme. Darbuotojui rastiSkai
pageidaujant, atostoginiai gali bati mokami jprasta darbo uZzmokes¢io mokéjimo tvarka.

7. PAPILDOMOS, FINANSINE ISRAISKA TURINCIOS NAUDOS

7.1. PREMIJA
11
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Bet kurig pareigybe uzimanciam darbuotojui, i$skirtinai darbdavio iniciatyva ir valia, nesant
teisinés pareigos jg mokéti, gali biiti mokamos vienkartinés skatinamosios premijos.

. Skatinamosios premijos moké¢jimas sietinas su darbo rezultaty perspektyva.
. Dél skatinamosios premijos skyrimo tiesioginis vadovas (suderines su ZR valdymo funkcija

kuruojanciu darbuotoju ir/ ar padaliniu) teikia rastiska siilyma direktoriui, kuris priima galutinj
sprendimg dél premijos skyrimo/ neskyrimo.

. Premijos dydis gali buti iki 1 (vieno) pareiginio darbo uzmokes¢io, nurodyto pagrindinéje

darbuotojo darbo sutartyje. Premijos iSmokamos nevirsijant patvirtinto jmonés darbo uzmokescio
biudzeto.

. Skatinamoji premija néra jtraukiama skaic¢iuojant vidutinj darbo uzmokest;.
. Metinés premijos Bendrovés vadovui — gali biiti mokamos valdybos sprendimu uz ypatingai gerus

arba iSskirtinius darbo rezultatus ir darbo pareigy vykdyma, kurios dydis negali vir§yti 4 ménesiniy
algy pastoviosios dalies dydzio.

7.2. SOCIALINES ISMOKOS

. Lojalumo iSmoka: dviejy darbuotojo vidutiniy ménesiniy atlygiy dydzio, iSmokama darbuotojui

imong¢je iSdirbus ne maziau nei 10 mety ir nutraukiant darbo sutartj, kai darbuotojas iSeina j pensija.

. ISmoka mirties atveju:

2.1. Mirus Seimos nariui: tévui, motinai, vaikui, sutuoktiniui, skiriama 3 (trijy) Vyriausybés
nustatyty minimaliy ménesiniy algy (MMA) piniginé iSmoka, pervedama j darbuotojo asmening
banko saskaitg, pateikus praSyma ir mirties liudijimo nuorasg ar kopija.

2.2. Mirus darbuotojui, skiriama 5 (penkiy) Vyriausybés nustatyty minimaliy ménesiniy algy
(MMA) piniginé iSmoka, pervedama j darbuotojo Seimos nario asmenin¢ banko saskaita, pateikus
prasyma ir mirties liudijimo nuoras$g ar kopija.

7.3. DOVANU PAKETAI

. UZ darbo stazg:

1.1. lki 50 eury vertés dovana su jmonés simbolika, tiesioginio vadovo teikimu, darbuotojui
jmonéje iSdirbus ne maziau nei 5 metus ir nutraukiant darbo sutartj darbuotojo iniciatyva be
svarbios prieZasties.

1.2. lki 100 eury vertés dovana su jmonés simbolika, tiesioginio vadovo teikimu, darbuotojui
jmongéje iSdirbus ne maziau nei 10 mety ir nutraukiant darbo sutartj darbuotojo iniciatyva be
svarbios priezasties.

1.3. Iki 100 eury vertés dovana su jmonés simbolika darbuotojui imon¢je iSdirbus ne maziau nei
10 mety ir iSeinant ] pensija.

. Darbuotojams juy asmeniniy ir darbo Svenciy proga:

2.1. Iki 100 eury vertés dovany kuponas darbuotojy gimimo jubiliejaus (kai darbuotojui sukanka
dvidesimt, trisdeSimt mety ir t.t., t.y. kas deSimt mety) proga.
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2.2. Iki 50 eury vertés dovany kuponas arba iki 50 eury vertés dovana su jmonés simbolika
darbuotojy darbo jubiliejaus (kai darbuotojas iSdirba penkerius, deSimt mety ir t.t., ty. kas
penkerius metus) proga.
2.3. lki 100 eury vertés dovany kuponas darbuotojo santuokos proga.
2.4. Iki 100 eury vertés dovany kuponas darbuotojo vaiko gimimo proga;
2.5. Iki 100 eury vertés dovana Kalédy ir Naujyjy mety proga.

3. Dovany paketus administruoja ZR valdymo funkcija kuruojantis darbuotojas ir/ ar padalinys.

8. DARBO APMOKEJIMO ORGANIZAVIMO PRINCIPAI

1. Konkretus darbuotojo sutartinis atlygis, kitos darbo apmokéjimo formos ir sglygos nustatomos su
darbuotoju sudaromoje darbo sutartyje, Sioje Darbo apmokéjimo sistemoje ir /arba kituose
vidiniuose teisés aktuose, kuriy nuostatos negali priestarauti ir pazeisti viena Kitos bei atitinkamy
Lietuvos Respublikoje galiojanciy teisés akty reikalavimy.

2. Darbuotojams privalomi kvalifikaciniai reikalavimai, atlickamo darbo turinys, jo aprasymas,
nustatomi darbuotojy pareiginiuose nuostatuose, kurie tvirtinami Bendrovés direktoriaus jsakymu.

3. Darbo laiko apskaita tvarkoma Bendrovés patvirtintos formos darbo laiko apskaitos ziniarasciuose,
vadovaujantis galiojan¢ia “Ménesio darbo grafiky sudarymo, keitimo ir darbo laiko apskaitos
Ziniara$c¢iy pildymo tvarka“.

4. Bendrovéje atlygis darbuotojui mokamas du kartus per ménesj (kaip nurodyta Darbo tvarkos
taisyklése ir darbuotojo darbo sutartyje): avansas (20 procenty priskai¢iuoto darbo uzmokescio,
nurodyto darbo sutartyje) — einamojo ménesio 20-25 dienomis, likusi dalis — kito ménesio 7-10
dienomis.

5. Darbuotojui pateikus rasytinj praSyma, darbo uzmokestis gali buiti mokamas kartg per ménesj.

6. Darbo uzmokestis mokamas tik pinigais (nacionaline valiuta), pervedant j nurodytg darbuotojo
asmening saskaitg banke.

7. Darbuotojo gaunamoms pajamoms NPD (neapmokestinamasis pajamy dydis) netaikomas, nebent
darbuotojas pateikia praSyma rastu taikyti NPD, kurj bet kada gali pakeisti.

8. Darbo sutarciai pasibaigus, visos darbuotojo su darbo santykiais susijusios iSmokos iSmokamos ta
pacia dieng, kai nutraukiama darbo sutartis su darbuotoju, nebent Salys rastu susitaria Kitaip.

9. Ne reciau kaip karta per ménesj darbuotojui raSytine forma pateikiama informacija apie jam
apskaiCiuotas, iSmokétas ir iSskaiCiuotas sumas ir apie dirbto darbo laiko trukme. Atskirai
nurodoma nukrypimy nuo normaliy darbo salygy trukmé bei apmokéjimo dydziai.

9. ISSKAITOS IS PASTOVIOS ATLYGIO DALIES

1. ISskaitos gali biiti daromos Siais atvejais:
1.1. Grazinti perduotoms ir darbuotojo nepanaudotoms pagal paskirtj darbdavio pinigy sumoms.
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1.2. Grazinti sumoms, permokétoms deél skaic¢iavimo klaidy.
1.3. Atlyginti jrodytai Zalai, kurig darbuotojas dél savo kaltés padaré darbdaviui.
1.4. ISieskoti atostoginiams uz suteiktas atostogas, virSijancias jgyta teis¢ j visos trukmés ar dalies
kasmetines atostogas, darbo sutart] nutraukus darbuotojo iniciatyva be svarbiy priezas¢iy arba dél
darbuotojo kaltés darbdavio iniciatyva.

2. I8skaita padaroma ne véliau kaip per vieng ménesj nuo tos dienos, kurig darbdavys suzinojo ar
galéjo suzinoti apie atsiradusj iSskaitos pagrinda.

10. PASTOVIOS ATLYGIO DALIES INDEKSAVIMAS

1. Atsizvelgiant j LR Statistikos departamento skelbiamg infliacijos dydj, jmonés valdybos
sprendimu, jvertinus Bendrovés metinius veiklos rezultatus, atitinkamu dydziu gali bati
indeksuojamas darbuotojy sutartinis atlygio dydis.

2. Jei Bendrovei siekiant sumazinti sutartinj atlygj dél svarbiy priezasc¢iy (defliacija, apyvartiniy 1éSy
trakumas ir pan.), darbuotojas atmeta §j siilyma per Bendrovés nustatyta terming sutikimui/
nesutikimui iSreiksti, sutartinis atlygis negali biti sumazintas.

11. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

1. Darbo apmokéjimo sistema parengta konsultuojantis su Bendrovés darbo taryba.

2. Uz darbo apmokéjimo sistemos jgyvendinimo prieziiirg yra atsakingas ZR valdymo funkcija
kuruojantis darbuotojas ir/ ar padalinys.

3. Darbuotojai su Sia Sistema ir jos pakeitimais yra supazindinami pasiraSytinai ir vadovaujasi joje
nustatytais principais.

SUDERINTA:
Darbo tarybos pirmininkas Andrius Bacevicius

(parasas)

(data)
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